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Vilniaus kolegijos (toliau — VIKO) veiklos stebésena ir savianalizé, kaip kokybés uztikrinimo
Kolegijoje dalis, atliekama vadovaujantis Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasu.
Pagrindiniai veiklos stebésenos ir savianalizés rezultatai pateikiami VIKO metinéje veiklos
ataskaitoje, kuri rengiama pagal:

Fakultety veiklos savianalizes,

Studijy tarnybos,

Studijy kokybés skyriaus,

Mokslo ir meno tarnybos,

Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos,

Karjeros centro,

Uzsienio kalby centro,

Komunikacijos skyriaus,

Informaciniy technologijy centro,

Studenty atstovybés,

Personalo tarnybos,

Ukio tarnybos,

Viesyjy pirkimy tarnybos,

Finansy ir apskaitos tarnybos,

Simulith centro duomenis ir

studenty saviraiskos kolektyvy savianalizes.

Ataskaitoje naudojamos santrumpos:

AM Aukstoji mokykla

ATF Agrotechnologijy fakultetas

DIF Dizaino fakultetas

EIF Elektronikos ir informatikos fakultetas
EKF Ekonomikos fakultetas

IT Informacinés technologijos

ITC Informaciniy technologijy centras

MTF Meny ir ktrybiniy technologijy fakultetas
PDF Pedagogikos fakultetas

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

SPF Sveikatos priezilros fakultetas

STF Statybos fakultetas

STRATA Vyriausybés strateginés analizés centras
Strategija 2021-2025 Vilniaus kolegijos Strategija 2021-2025
Strategijos 2021-2025 Vilniaus kolegijos Strategijos 2021-2025 m. jgyvendinimo
jgyvendinimo veiksmy veiksmy planas

planas

Svis Svietimo valdymo informaciné sistema
SMSM Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
TEF Technikos fakultetas

uzZT UzZimtumo tarnyba



VBE

VF vieta
VIKOSA
VIKO
VMA
VNF vieta
VSF

VVF

Valstybinis brandos egzaminas
Valstybés finansuojama studijy vieta
Studenty atstovybé

Vilniaus kolegija

Virtualioji mokymosi aplinka

Valstybés nefinansuojama studijy vieta
Valstybinis studijy fondas

Verslo vadybos fakultetas



1. KEICIAMES IR KEICIAME DARNIAI

Vilniaus kolegijos lyderystés jtvirtinimas Lietuvos aukstojo mokslo sektoriuje

2024 m. Vilniaus kolegijos bendruomenei buvo intensyvus ir dinamiski:

e baigtas LR Vyriausybés sprendimo (2023-11-15, Nr. 884) jgyvendinimas, Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegija tapo VIKO dalimi, VIKO tapo didZiausia kolegija Baltijos Salyse;

e parengtas ir pradétas jgyvendinti projektas ,Vilniaus kolegijos veiklos efektyvumo
didinimas: inZinerijos studijy ir mokslo bei meno sinergija”. Projekto tikslas — uZtikrinti efektyvy
studijy teikima, atliepiantj rinkos poreikius. Jgyvendinus projektg bus optimizuota infrastruktdra,
konsoliduotos studijy programos, optimizuotos ir integruotos pagrindinés administracinés bei
mokslo ir studijy aptarnavimo funkcijos ir procesai. Numatoma jkurti ArtSpace ir TechSpace.
ArtSpace sudarys: Garso ir vaizdo meny studija ir Scenos meny platforma, o TechSpace sudarys
Mechatronikos ir iSmaniosios mechaninés sistemos bei Prototipy vystymas ir techniniy savybiy
nustatymas pasitelkiant ICT. Sie hubai turés modernig profesionaliag jranga, kuri leis studentams
dirbti maksimaliai prie realios darbo aplinkos priartintomis sglygomis, su kuriomis jie susidurs baige
inZinerines studijas ir jsidarbine jmonése, uZsiimanciose elektroninés aparatiros projektavimu,
derinimu, gamyba ir pan. Vykdant projektg bus parengtas naujas Vilniaus kolegijos
kokybés vadovas. Projektui skirtas finansavimas iS Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo priemonés
|ésy. Projektui skirta 4 810 960,00 eury;

e 2024 m. startavo Europos Komisijos patvirtinto Europos universitety aljanso HEROES veikla
(angl. Higher Education Roaming Opportunities and Engagement for Society). HEROES aljansa
sudaro devyni partneriai: Thomas More taikomuyjy moksly universitetas (Belgija), Fontys taikomuyjy
moksly universitetas (Olandija), Siaurés Danijos universitetinis koledZas (Danija), BeZos
politechnikos universitetas (Portugalija), Degendorfo technologijos institutas (Vokietija), Halmstado
universitetas (Svedija), Seinajokio taikomuyjy moksly universitetas (Suomija), Mendelio universitetas
(Cekija), Vilniaus kolegija (Lietuva). Aljanso tikslai orientuoti j bendras studijy, kokybés uztikrinimo,
MTEP ir kitas veiklas;

e Kolegija tapo Pedagogy rengimo centro, veikiancio aukstyjy mokykly konsorciumo (sudaro
KTU, MRU, LSU ir VIKO) pagrindu, nare ir tai suteikia galimybes plétoti pedagogines studijas ir
pedagogy kvalifikacijos tobulinimg;

e VIKO siekiama auksciausios kokybés profesinio bakalauro studijy — nuosekliai stiprinamos
déstytojy kompetencijos, j studijy procesa jtraukiamas gausus déstytojy praktiky, konsultanty,
partneriy bei eksperty birys, vykdoma nuotoliniy studijy plétra, vystomi studijy kokybés
uztikrinimo mechanizmai, plétojama mentorystés programa pradedantiems déstytojo profesine
veiklg, gerinamos mokymosi visg gyvenimg galimybés. 2024 m. j VF vietas priimta 1 490 studenty
(2023 m. — 1 101), 669 studentai priimti studijuoti VNF vietose (2023 m. — 554). |stojusieji i$ kity
apskri¢iy sudaro 32 proc. Per pastaruosius ketverius metus maksimaliam 7 mety laikotarpiui yra
akredituotos 22 studijy kryptys is 34. Tai sudaro 96 proc. visy akredituoty VIKO studijy krypciy. VIKO
apklausos, skirtos studijy kokybei gerinti, rodo, kad dauguma studenty patenkinti studijy proceso
organizavimu, dauguma darbdaviy teigiamai vertina studenty studijy metu suformuotus praktinius
jgudzius ir profesines Zinias, tiesiogiai susijusias su pasirinkta studijy programa;

e VIKO plétojamas MTEP ir meno veikly tarpkryptiSkumas, iskirtinis démesys skiriamas
mokslo projektams (pvz., EIT Climate KIC, Manufacturing, Food projekty vykdymas). VIKO 2024
metais dalyvavo 47 tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose (2023 m. - 46), vykdyta 14



projekty. Aktyviai jsitraukta j ,,EIT Food” didzZiausig ir dinamiSkiausig pasaulyje maisto inovacijy
bendruomene;

e 2023-2024 m. m. VIKO aktyviai jsitrauké j jvairias tarptautiSkumo plétros ir stiprinimo
veiklas. 2023-2024 m. m. VIKO studenty, iSvykusiy pagal mainy programas, skaicius iSaugo
dvigubai, palyginti su praéjusiais akademiniais metais. Trumpalaikése miSraus mobilumo veiklose
dalyvavo didesnis uZsienio studenty skaicius: daliniy studijy ir (ar) praktikos j VIKO atvyko 520
uzsienio studenty — tai yra didZiausias atvykusiy studenty skaicius per pastaruosius 5 metus;

e 2024 m. atidarytas Studijy ir mokslo istekliy centras (SMIC, Studenty g. 39A). | naujas
patalpas perkelti ATF, EKF ir PDF biblioteky fondai, jrengta 60 darbo viety akademinés
bendruomeneés nariams ir kitiems centro lankytojams, 4 teminés literattros skaityklos, laisvalaikio
skaitykla, bendra laisvalaikio erdvé, 6 individualaus tylaus mokymosi kambariai, i$ kuriy vienas
skirtas dirbti tévams su vaiku, 2 grupinio darbo ar pasitarimy erdvés, transformuojama 25-30 viety
mokymy ar renginiy erdve, personalo darbo kabinetai;

e uztikrintas tvarus finansy valdymas. Daugiau Iésy skiriama studenty akademinei, finansinei,
socialinei, psichologinei ir asmeninei paramai, kas sudaré 9,2 proc. (2023 m. - 8,01 proc.) VIKO
skiriamy valstybés biudZeto asignavimy.

e aktyvinama iSoriné komunikacija ir VIKO matomumas: pagrindinj VIKO puslapj aplanké 268
224 (2023 m. — 267 945) unikalUs vartotojai, daugiau kaip 4,87 min. (2023 m. — 2,7 min.) karty
atverti kolegijos puslapiai. Versija angly k. sulauké 30 059 (2023 m. — 22 924) vartotojy bei 424 961
(2023 m. —94,6) tukst. puslapiy atvertimy. Unikaliy vartotojy skaicius stabilus tre¢ius metus is eilés,
taciau ateinantys vartotojai ilgiau uzsiblna tinklalapiuose.



2. VILNIAUS KOLEGIJOS VIZIJA, MISIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija
Novatoriska ir tarptautiSka aukstoji mokykla, aktyvi socialiai atsakingos visuomenés kurimo
dalyve.

Misija

Socialiai atsakingos akademinés bendruomenés pastangomis uztikrinti modernias, Europos
standartus atitinkancias aukstojo mokslo studijas, nacionaliniu bei tarptautiniu mastu pripaZintus
taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesionalyjj meng, veiksmingai bendradarbiaujant su veiklos
pasauliu, siekiant sékmingos studenty profesinés karjeros ir Vilniaus regiono bei Lietuvos valstybés
geroves.

1. Strateginiai tikslai

1. Vykdyti Lietuvos ir tarptautinés darbo rinkos poreikius atitinkancias profesinio aukstojo
mokslo studijas ir mokyma(si) visg gyvenima.

2. Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg
ir paveiky profesionalyjj mena.

3. Stiprinti poveikio $aliai ir regionui veiksminguma.

4. \Vystyti organizacijos kultlrg, orientuotg j bendruomenés nariy susitelkimg, socialiai
atsakingg bendruomeniskuma.



3. KOLEGIJOS VEIKLOS |[VERTINIMAS

3.1. Lietuvos kolegijy reitingas

2024 m. geguzés meén. analitinio Svietimo ir auksStojo mokslo Zurnalas ,,Reitingai” paskelbé AM
reitingus, kuriuose buvo apibendrinta ir sisteminta informacija apie keturias AM veiklos sritis:
studentai ir studijos; alumny kuriama pridétiné verté ir darbdaviy jvertinimas; kolegijos akademinis
personalas ir studijy bazés gerové; konkuravimas tarptautinéje studijy erdvéje. VIKO yra lyderé tarp
kolegijy pagal alumny kuriamg pridétine verte ir darbdaviy jvertinimg (42,27 tasko iS 45 galimy).
Pagal visas analizuojamas sritis VIKO buvo jvertinta 70,7 tasky ir uzémé pirma vietg tarp Lietuvos
valstybiniy kolegijy pasidalindama pozicija 0,1 tasko skirtumu su Kauno kolegija.

1 lentelé. Valstybiniy kolegijy reitingas pagal Zurnalg ,,Reitingai“

Metai / Vieta reitinge Bendra visy rodikliy

Kolegijos pavadinimas suma (taskais) 2024
Vilniaus kolegija 1-2 2 1 1 1 70,7
Kauno kolegija 1-2 1 2 4 2 70,6
Kauno technikos kolegija 3 3 3 2 4 69,69
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija 4 5 6 6 8 67,85
Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla 5 4 4 3 3 66,27
Panevézio kolegija 6-7 8 8 9 9 63,57
Alytaus kolegija 6-7 11 10 10 12 63,27
Klaipédos valstybiné kolegija 8 7 7 7 6 59,72
Siauliy valstybiné kolegija 9 5 5 5 7 58,06
Utenos kolegija 10 8 9 8 5 56,17
Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija 11 10 12 12 10 53,73
Marijampolés kolegija 12 12 11 11 11 49,01

2024 m. VIKO vertinimo kriterijai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. VIKO vertinimas pagal Zurnalg ,Reitingai“
Tasky skaicius

Vieta reitinge

Vertinimo kriterijai (maksimalus tasky skaicius)
2023

Studentai ir studijos 17,45 (30) 27,52 (35) 25,55 (35) 5 2 4
Alumny kuriama pridétiné verte i, oo 0) 5457 05) 33,02 (39) 1 1 1
darbdaviy jvertinimas
Koleguos a.kademln.ls personalas ir 6,43 (15) 9,42 (20) 12,18 (15) 3 5 1
studijy bazeés gerové
Konk.u'rawmas tarptautinéje studijy 4,53 (10) 4,32 (20) 3,78 (15) 6 4 6
erdvéje
Bendra tasky suma / vieta reitinge 70,68 (100) 65,54 (100) 74,53 (100) 1-2 2 1

Vilniaus kolegijos 2024 mety veiklos ataskaita (savianalize) 9



3.2. Kolegijy studijy krypciy reitingas

2024 m. gruodZio mén. Zurnalas ,,Reitingai” pristaté profesiniy bakalaury parengimo 50-tyje
studijy krypciy lyginamajj vertinima. VIKO pirmauja 27-iose, t. y. daugiau nei puséje visy vertinty
profesinio bakalauro studijy krypciy. VIKO lyderés pozicijy kolegijy reitinge neuzleidzia nuo 2014 m.
(3 lentele).

3 lentelé. 2024 m. VIKO vykdomy studijy krypciy vertinimas pagal Zurnalg ,,Reitingai“
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16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

Studijy kryptis

Aplinkos inZinerija
Apskaita

Chemija

Dizainas

Ekonomika
Elektronikos inZinerija
Finansai

Informacijos sistemos
Komunikacija
Kosmetologija

Maisto technologijos
Medicinos technologijos
Mityba

Muzika

Pedagogika

Polimery ir tekstilés
technologijos
Programy sistemos
Reabilitacija
Rinkodara

Slauga ir akugerija
Socialinis darbas
Teatras

Vadyba

Verslas

Vertimas

Veterinarija

Zemés akis

1(3)
1(9)
1(2)
3(6)
1(2)
2(7)
1(e)
1(4)
2(4)
1(8)
2(6)
1(4)
1(3)
1(2)
2(5)

1(2)

1(5)
1(7)
1(4)
1(8)
1(9)
2(2)
1(13)
1(12)
1(2)
1(1)
1(4)

Vieta kryp€iy reitinge

(vertinty kolegijy pagal kryptj skaicius)

2022 2021 2020

1(3)
1(9)
1(1)
3(6)
1(2)
1(7)
1(6)
1(4)
3(4)
1(8)
1(6)
1(4)
1(3)
1(1)
1(5)

1(2)

1(5)
1(7)
1(4)
1(8)
2(9)
2(2)
1(11)
1(12)
1(2)
1(1)
1(4)

Vilniaus kolegijos 2024 mety veiklos ataskaita (savianalize)

1(3)
2(8)
1(2)
4(6)
1(2)
2(7)
1(e)
1(4)
1(4)
1(9)
1(e)
3(4)
2(3)
1(1)
1(5)

1(2)

1(4)
1(7)
1(4)
1(8)
2(9)
2(2)
1(11)
1(12)
1(2)
1(1)
2 (4)

1(3) 1(3)
1(8) 1(9)
1(1) 1(1)
4(5) 4(4)
1(2) 1(2)
3(8) 2(8)
1(5) 1(e)
2(4) 1(4)
2(4) 2(4)
1(9) 1(8)
1(5) 1(6)
1(3) 2(3)
1(3) 1(3)
1(1) 1(1)
1(5) 1(4)
2 (3) 1(3)
1(4) 1(4)
1(7) 1(7)
1(4) 1(3)
1(7) 2(7)
2(9) 2(9)
1(2) 1(2)
1(11) 1(9)
1(12) 1(10)
2(2) 2(2)
1(1) 1(1)
2(3) 2(3)

10



4. LIETUVOS IR TARPTAUTINES DARBO RINKOS POREIKIUS
ATITINKANCIY PROFESINIO AUKSTOJO MOKSLO STUDIJY IR
MOKYMO(SI) VISA GYVENIMA VYKDYMAS (1 STRATEGINIS TIKSLAS)

4.1. Konkurencingy, j socialine atsakomybe orientuoty profesinio aukstojo
mokslo studijy programy rengimas ir tobulinimas

Studijy krypcCiy kokybés stebésenos sistema

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. birZelio 5 d. nutarimu Nr. 450 (Dél
VieSosios jstaigos Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos reorganizavimo jungimo bidu prijungiant
Vie$gjg jstaiga Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijg prie VieSosios jstaigos Vilniaus kolegijos,...),
nuo 2024 m. liepos 1 d. VIKO vykdomos 58 studijy programos 34 studijy kryptyse (1 priedas).

VIKO vykdomy studijy krypciy kokybé uZtikrinama atliekant vidine kokybés stebéseng —
nuolatinj studijy stebéjimg ir vertinimg, kai uZtikrinama studijy kryp¢iy jgyvendinimo atitiktis
kokybés reikalavimams ir operatyviai reaguojama j pastebétus trukumus bei aktualy konteksta.
Vykdomos studijy krypties kokybés uztikrinimo proceddros ir atsakingi subjektai yra reglamentuoti
VIKO studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprase (2022). Vadovaujantis Siuo teisés
aktu, einamuyjy studijy mety pabaigoje Studijy krypciy komitetai, remdamiesi katedry parengtomis
kasmetinémis studijy krypciy kokybés stebésenos ataskaitomis, Studijy programy komitety,
socialiniy dalininky nuomone ir pasitlymais, svarsto ir tvirtina apibendrintas kasmetinés studijy
krypties kokybés stebésenos iSvadas ir krypties tobulinimo rekomendacijas, kurias kiekvieny mokslo
mety pabaigoje pristato fakultety taryboms. Remiantis Studijy programy komitety studijy krypciy
kokybés stebésenos ataskaitomis, kasmet parengiama bendra VIKO studijy krypéiy kokybés
stebésenos rodikliy apzvalga, analizuojama ir svarstoma Akademiniy reikaly komisijos posédyje.

Kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy ataskaitos tikslas — fiksuoti VIKO
studijy krypciy stebésenos rodikliy duomenis, analizuoti rodikliy nuokrypius, akcentuoti rodikliy
stiprybes, nustatyti tobulintinus aspektus bei numatyti tobulinimo priemones. Kasmetinés studijy
krypciy kokybés stebésenos ataskaitoje pateikiami duomenys, gauti i§ SKVC, Svietimo valdymo
informacinés sistemos, Pedagogy ir studenty registry, Kolegijos katedry ir déstytojy ataskaity.
Atkreipiamas démesys j teigiamus arba neigiamus rodikliy pokycius, kurie virsija 30 proc. riba.

Kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy ataskaita rengiama analizuojant Siuos
rodiklius:

1. Studijy krypties ir pakopos studijose studijuojanciy studenty skaicius per pastaruosius 3

metus.

2. ] studijy krypties trumposios pakopos, pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas priimty ir
studijy sutartj pasirasiusiy studenty, iSskyrus atleistuosius nuo visy brandos egzaminy dél
ligos, maziausias stojamasis konkursinis balas per pastaruosius 3 metus.

3. ] studijy krypties ir pakopos studijas priimty ir per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy
studenty dalis (proc.) per pastaruosius 3 metus.

4. Studenty, baigusiy krypties ir pakopos studijas laiku, dalis per pastaruosius 3 metus.

5. Studenty, iSvykusiy dalinéms studijoms j uZsienio aukStgsias mokyklas (ne mazesnés
apimties kaip 15 studijy kredity), procentas nuo visy krypties studijose studijuojanciy
studenty per paskutinius 3 metus.

6. Studijy krypties déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy
institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties déstytojy skaiciaus.
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7. Studijy krypties studijy absolventy, dirbanciy 0-3 (profesiniams bakalaurams) arba 1-5
(trumposios pakopos studijy absolventams) Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése
grupése 12 ménesiy po studijy baigimo, taip pat dirbanciy savarankiskai, dalis nuo visy
studijy krypties ir pakopos studijas baigusiy absolventy.

2023-2024 m. m. kasmetinés studijy krypciy stebésenos rodikliy ataskaity duomenys parode,
jog Zymus keturiy rodikliy pokytis per pastaruosius 3 metus nustatytas Teatro studijy kryptyje
(Muzikinis teatras — 2, 3, 6, 7 rodikliuose).

Neigiami stebésenos rodikliy nuokrypiai, kurie virsija 30 proc. ribg, nustatyti Siose studijy
kryptyse:

1 rodiklio (Studijy krypties studenty skaiciaus pokytis) pokytis nustatytas 2 studijy kryptyse:
Vertimo studijy kryptis (Lietuviy gesty kalbos vertimas) ir Socialinio darbo studijy kryptis (Socialinis
darbas);

2 rodiklio (Studijy krypties maZiausias stojamasis konkursinis balas) nuokrypis nustatytas 4
studijy kryptyse — Aplinkos inzinerijos studijy kryptis (Krastovaizdzio dizainas), Kosmetologijos
studijy kryptis (Higieniné ir dekoratyviné kosmetologija), Teatro studijy kryptis (Muzikinis teatras),
Muzikos studijy kryptis (Populiarioji muzika);

3 rodiklio (Studijy krypties per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy studenty dalis (proc.))
nuokrypis nustatytas 4 studijy kryptyse: Vertimo studijy kryptis (Lietuviy gesty kalbos vertimas),
Socialinio darbo kryptis (Socialinis darbas), Polimery ir tekstilés technologijos studijy kryptis (Mados
technologijos ir verslas), Teatro studijy kryptis (Muzikinis teatras);

4 rodiklio (Studijy krypties studenty, baigusiy krypties studijas laiku, dalis) nuokrypis
nustatytas 4 studijy kryptyse — Mitybos studijy kryptis (Dietetika), Polimery ir tekstilés technologijos
studijy kryptis (Mados technologijos ir verslas), Muzikos studijy kryptis (Populiarioji muzika),
Informacijos sistemy studijy kryptis (Informacijos sistemos);

5 rodiklio (Studijy krypties dalyky déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo
ir studijy institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties studijy dalyky
déstytojy skaiciaus) nuokrypis nenustatytas né vienoje studijy kryptyje;

6 rodiklio (Studijy krypties dalyky déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo
ir studijy institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties studijy dalyky
déstytojy skaiciaus) nuokrypis nustatytas 2 studijy kryptyse: Chemijos studijy kryptis (Cheminé
analizé) ir Teatro studijy kryptis (Muzikinis teatras);

7 rodiklio (Krypties studijy absolventy, jsidarbinusiy 0-3 Lietuvos profesijy klasifikatoriaus
pagrindinése grupése per 12 ménesiy po studijy baigimo, taip pat dirbanciy savarankiskai, dalis
(proc.)) nuokrypis stebimas 3 studijy kryptyse: Chemijos studijy kryptis (Cheminé analizé), Slaugos
ir akuserijos studijy kryptis (Bendrosios praktikos slauga), Teatro studijy kryptis (Muzikinis teatras).

Apibendrinus galima teigti, kad VIKO studijy krypciy stebésenos rodikliy neigiamas pokytis
per pastaruosius 3 metus daugiausia yra susijes su trimis rodikliais: Studijy krypties maZziausias
stojamasis konkursinis balas, Studijy krypties per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy studenty
dalis (proc.) ir Studijy krypties studenty, baigusiy krypties studijas laiku, dalis.

Atkreiptinas démesys, kad studijy krypciy kokybés stebésenos sistema leidzia ne tik stebéti ir
analizuoti studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy pokycius, bet ir numatyti prevencinius
Zingsnius, siekiant kokybisky studijy.

Minimalus Stojanciyjy konkursinis balas kiekvienais metais yra nustatomas LR Svietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakymu. Studijy programy komitetai numato priemones moksleiviy su
aukstesniais stojamaisiais balais pritraukimui j VIKO, pvz., aktyviai bendradarbiaudami su socialiniais
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partneriais ir alumnais, vieSina studijy programas, akcentuoja studijy programy patrauklumg ir
paklausg darbo rinkoje, absolventy sékmés istorijas, galimybes studijuojant dalyvauti mokslinéje ir
kitose saviraiskos veiklose ir t. t.

Siekiant mazinti Studijy krypties per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy studenty
skaiciy, nuolat perzidrimi ir atnaujinami studijy dalyky (moduliy) aprasai, studentams suteikiama
galimybé studijuoti pagal individualy studijy tvarkarastj, siekiama tobulinti nuotoliniy studijy
organizavimg, vesti hibridines paskaitas, taip pat ir déstytojy konsultacijos sudaro palankesnes
sglygas studijuoti. Organizuojami informaciniai seminarai | kurso studentams, taip pat vyksta
aktyvus | kurso kuratoriy darbas (pradéjus studijuoti kiekvienam studentui skiriami 2 kuratoriai:
déstytojas, kuris padeda issiaiskinti su studijomis susijusius klausimus, ir studentas, j kurj galima
kreiptis ne tik su studijomis susijusiais, bet ir kitais rlpimais klausimais), sillomos nemokamos
psichologo konsultacijos, studijy kokybés uztikrinimui vykdomos studenty apklausos — visa tai
padeda susipazinti, jtraukti, uzmegzti dalykiska ir etiSka santykj tarp déstytojy ir studenty bei jj
iSlaikyti.

Siekiant suvaldyti prieZastis, dél kuriy studentai nebaigia studijy laiku, Studijy programy
komitetai sitlo stiprinti grupiy kuratoriy vaidmenj, skatinti ir palaikyti bendrakursiy tarpusavio
bendradarbiavimo veiklas. Siekiant pritraukti kuo daugiau motyvuoty studenty stengiamasi
tobulinti studijy programas, jas aktyviau ir sistemingiau vieSinti, kasmet atliekama metodiniy
nurodymy bei studijy proceso perzilra ir tobulinimas, stiprinama studenty motyvacija bei darby
planavimo jgudziai (pvz., baigiamyjy darby temos siejamos su diplomanty doméjimosi sritimis,
aiSkus darby ir atlikimo terminy iSskirstymas, efektyvi kontrolé).

Studijy krypciy akreditacija, iSskiriant maksimaliam terminui akredituoty studijy krypciy
proc. nuo visy VIKO vykdomy krypciy

2024 m. jvyko Informacijos sistemy ir Komunikacijos studijy krypciy iSorinis vertinimas. SKVC
direktoriaus jsakymais Sios studijy kryptys akredituotos maksimaliam 7 mety laikotarpiui
(https://www.viko.It/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-
akreditavimas/).

IS viso per pastaruosius ketverius metus maksimaliam 7 mety laikotarpiui yra akredituotos 22
studijy kryptys — tai sudaro 96 proc. visy akredituoty VIKO studijy krypciy
(https://www.viko.It/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-
akreditavimas/). Nuo 2020 mety 3 mety laikotarpiui buvo akredituota tik viena Aplinkos inZinerijos
studijy kryptis. Pasibaigus akreditavimo terminui, 2024 m. spalio 30 d. SKVC pateikta nauja Sios
studijy krypties savianalizés suvestiné.

Parengty trumpuyjy studijy programy skaicius
Kolegijoje vykdomos dvi trumposios pakopos studijy programos: EIF Programinés jrangos
testavimas ir TEF Sistemy administravimas (1 priedas).

] studijy programas jtrauktas verslumo ir socialinés atsakomybés ugdymas

VIKO socialinés atsakomybés ir darnios plétros ataskaitos kasmet nuo 2019 m. pateikiamos
atskiru dokumentu ir skelbiamos VIKO tinklalapio Socialinés atsakomybeés skilties VIKO socialinés
atsakomybés ataskaity aplanke.

Verslumo, socialinés atsakomybeés ir darniosios plétros temos pagal fakultety ir (ar) studijy
krypciy specifikg jtrauktos j visas studijy programas. Studijy programose yra numatyti ne tik
privalomi studijy dalykai, kurie plétoja darnaus verslumo mastyseng ir kompetencijas, taciau ir
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laisvai pasirenkamieji dalykai (pvz., Verslininkysté, Marketingas, Vadovavimo ir lyderystés principai
ir kt.). Dalj paskaity skaito kviestiniai lektoriai iS verslo pasaulio ar vieSojo sektoriaus organizacijy.
Studijy procese taikomi aktyvis, inovatyvis studijy metodai, t. y. praktinés / patirtinés veiklos
(vizitai verslo jmonése, praktikos verslo jmonése ir imitacinése bendrovése, jmoniy veiklos
modeliavimas / imitavimas naudojant kompiuterines verslo simuliavimo / imitavimo programas),
studenty bendrieji gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas, kirybiskumas, lyderysté ir
pan.

Studijy procese naudojamos skaitmeninés verslo simuliavimo, imitavimo programos.
PavyzdzZiui, EIF naudoja NI Multisim — skirta elektroniniy grandiniy darbo modeliavimui elektroninéje
terpéje, Atmel Studio ir MPLAB — mikrovaldikliy darbo simuliacijai, Cisco Packet Tracer —
kompiuterinio tinklo darbo simuliacijai, Mach3 ir SOLIDWORKS — CNC stakliy darbo simuliacijai. VVF
naudojama verslo simuliavimo programa ,,Sim Venture®, EKF taiko KTU taikomajg kompiuterine
programg ,Kietas rieSutas”, skirtg jmonés veiklos modeliavimui, Siame fakultete naudojama ir
projekty valdymo kompiuteriné programa Microsoft Project, kompiuterinés buhalterinés apskaitos
ir verslo valdymo programos.

VIKO veikia verslumo ugdymui skirtos bendrovés, laboratorijos, centrai. EIF veikia technologijy
centras. SPF veikia kosmetologijos laboratorijos, kuriose per praktikas aptarnaujami klientai —
realiomis sglygomis teikiamos veido, klino priezilros paslaugos. ATF veikia Veterinarijos klinika ir
Dekoratyviniy augaly ir Zeldinimo centras , VikoFlora®, kur studentai atlieka praktika realioje verslo
aplinkoje. VVF veikia 2 mokslo dirbtuves: ,Miglé” ir ,Vilioné“, kuriose imitacinés praktinés veiklos
uzduotis atlieka Tarptautinio verslo ir Turizmo vadybos studijy programy studentai. Fakultete veikia
Maisto ruoSimo laboratorija, Mokomoji svetainé, Svetingumo laboratorija, Reklamos studija.
Reklamos studijoje esanti jranga ir grafinio dizaino programos leidZia studentams kurti reklamas,
vaizdo jrasus, kokybiSkai jgarsinti vaizdo medziagg. Reklamos studijg kuruoja Reklamos ir
komunikacijos katedra. Jrengtos KirybiSkumo laboratorija ir Darniyjy inovacijy laboratorija. EKF
veikia imitacinés bendrovés — IB VIKO BANKAS ir IB VIKO DRAUDA, kuriose vykdomos veiklos
prisideda prie verslumo skatinimo. IB VIKO DRAUDA studentai mokomi ir skatinami uZsiimti
draudimo paslaugy pardavimo verslu, savarankiskai dirbti pagal individualios veiklos pazymas.

Strategijoje 2021-2025 iskeltas tikslas — iki 2025 m. j visas VIKO studijy programas jtraukti
verslumo ir socialinés atsakomybés ugdyma — yra pasiektas.

2 priedo 1 lenteléje pateikiama informacija, kaip darnaus vystymosi temos yra jtrauktos j
studijy dalyky aprasus, kokia darnaus vystymosi temy apréptis pagal socialine (kultGros),
ekonomikos, aplinkos apsaugos sritis.

Baigiamieji darbai, parengti pagal jmoniy uzsakymus

Pagal jmoniy ir jstaigy uzsakymus 2024 m. buvo parengti 260 baigiamieji darbai, tai sudaré
14,94 proc. visy baigiamyjy darby. Palyginti su 2023 m., uzsakomuyjy baigiamuyjy darby dalis iSaugo
7,25 proc. punktais (2023 m. sudaré 13,93 proc. visy baigiamuyjy darby) (2 priedo 2 lentelé).

Jstojusiujy, bent vieng VBE islaikiusiy 86—100 baly, dalis nuo visy jstojusiyjy, proc.
Jstojusiyjy, bent vieng VBE islaikiusiy 86—100 baly, skaicius Vilniaus kolegijoje pateiktas

2 priedo 3 lenteléje.

Uisienio kalba vykdomy / parengty studijy programy dalis nuo bendro studijy programy
skaiciaus, proc.
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VIKO 2023-2024 m. m. buvo sitdlomos astuonios (kas sudareé 14 proc. nuo visy vykdomy studijy
programy) studijy programos angly kalba: Bankininkysté, Karybiskumas ir verslo inovacijos,
Populiarioji muzika, Programy sistemos, Tarptautinis verslas, Turizmo vadyba, Verslo ekonomika,
ViesSbuciy ir restorany verslas. Prijungus VTDK, studijy programy angly klaba pasitla pasipildé dar
dvejomis — Transporto logistika ir Statybos inZinerija (kas sudaro 17 proc. nuo visy vykdomy studijy

programy).

Dvigubo diplomo studijy programy skaicius

Dvigubo diplomo studijos pagal Tarptautinio verslo studijy programg vykdomos su partneriais:
Suomijos Seinajoki taikomyjy moksly universiteto Verslo mokykla (Business School of Seindjoki
University of Applied Sciences, SeAMK), Kosovo Mitrovicos tarptautinio verslo koledzZu (International
Business College Mitrovica, IBC-M), Siaurés Danijos universitetiniu koledZu (University College of
Nothern Denmark).

Uisienio kalba nuotoliniu badu vykdomy / parengty studijy programy skaicius

2023-2024 m. m. VIKO buvo vykdomi Tarptautinio verslo studijy programos, vykdomos angly
kalba, nuotoliniy studijy moduliai.

Uzsienio kalby centras parengé 5 modulius angly kalba Verslo vadybos fakulteto Turizmo
vadybos, Tarptautinio verslo, VieSbuciy ir restorany verslo, Reklamos vadybos, RySiy su visuomene
ir Organizacijy vadybs studijy programos studentams.

Darbdaviy atsiliepimai apie studenty pasirengima profesinei veiklai

Zurnalo ,Reitingai“ kasmet skelbiama jvairiy veiklos sektoriy darbdaviy apklausa apie
universitety ir kolegijy absolventy pasirengimg darbo rinkai rodo, kad pagal darbdaviy jvertinimg ir
alumny kuriama pridétine verte 2024 m. VIKO uzémeé 1 vietg tarp valstybiniy kolegijy — 42,27 tasko
i$ galimy 45, 2023 m. 1 vietg — 42,3 (45), 2022 m. 1 vietg — 33,02 (35), 2021 m. 1 vietg — 32,87 (35),
2020 m. 1 vietg — 23,76 (30).

VIKO fakultetai kasmet vykdo studenty pasirengimo profesinei veiklai apklausas, apklausiami
praktikoms vadovaujantys darbdaviy atstovai. Jie vertina studenty gebéjimg spresti konfliktus,
bendrauti ir bendradarbiauti, atsakomybe, savarankiSkumg ir organizuotumag, kritinj mastyma,
problemy sprendimg, asmenine lyderyste, gebéjimg teorines Zinias pritaikyti praktikoje. Remiantis
darbdaviy vertinimu, pagal darbo rinkos poreikius inicijuojami studijy programy atnaujinimai.
Studenty pasirengimo profesinei veiklai apklausy rezultatai vieSinami Siame VIKO tinklalapyje
https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/apklausu-rezultatai/

Studijy krypties studijy absolventy, dirbanciy 0-3 (profesiniams bakalaurams) arba 0-2
(bakalaurams, magistrantiros, profesiniy studijy absolventams) arba 1-5 (trumposios pakopos
studijy absolventams) Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése grupése 12 ménesiy po
studijy baigimo, taip pat dirbanciy savarankiskai, dalis (proc.) nuo visy studijy krypties ir pakopos
studijas baigusiy absolventy.

Pagal SKVC skelbiamus (SVIS duomenys) absolventy jsidarbinimo rodiklius, 2023 m. VIKO
(kartu su prijungtos Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos) absolventy, jsidarbinusiy savarankiskai
ir (arba) dirbanciy 0-3 Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése grupése 12 ménesiy po
studijy baigimo, buvo 66,13 proc., 2022 m. VIKO absolventy buvo 64,83 proc., 2021 m. absolventy
— 65,64 proc. Pagal SKVC 2022 m. paskelbtg Valstybiniy kolegijy veiklos analize, kolegijy visy studijy
krypciy absolventy jsidarbinimo vidurkis 2019—2021 m. — 49 proc. (3 priedo 1 lentelé).
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Pagal SVIS duomenis, VIKO 2023 m. absolventy, kurie tesé studijas aukitesnéje pakopoje,
buvo 3,37 proc., 2022 m. - 5,43 proc., 2021 m. - 6,53 proc.

Absolventai, neregistruoti UZimtumo tarnyboje, proc.

Pagal UZT prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenis, kurie fiksuojami karta
per metus (birzelio 1 d.), didZioji dalis VIKO absolventy sékmingai jsidarbina ir nesiregistruoja UZT:
2020 m. — 88,89 proc., 2021 m.-96,82 proc., 2022 m.—98,18 proc., 2023 m. —-97,13 proc., 2024 m.
93,58 absolventy nesiregistravo Uzimtumo tarnyboje (3 priedo 2 lentelé).

Absolventy jsidarbinimas pagal baigta studijy programg, proc.
Katedry vykdomy absolventy apklausy rezultatai rodo, kad apie 80 proc. absolventy dirba
pagal baigta studijy programa.

4.2. Studenty skaiciaus tvarumo uztikrinimas

Studenty kontingentas.

2024 m. spalio 1 d. VIKO studijavo 6 656 studentai, t. y. 24,5 proc. daugiau negu 2023 m. spalio
1 dieng. Studenty skaiciaus padidéjimg Iémé Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos prijungimas
prie VIKO.

VF vietose studijuoja 4 420 (66,41 proc.) studenty (2023 m. valstybé studijas finansavo 3 657
(68,41 proc.) studentams). VNF vietose studijuoja 2 236 studentai (2023 m. — 1 689 studentai). 10
studenty studijuoja 2 studijy programose vienu metu.

53,8 proc. visy studijuojanciyjy sudaro moterys, 46,2 proc. — vyrai.

Bendras priimty studenty skaicius j studijas

Studenty skaiciaus kitimo tendencija pateikta 1 paveiksle. Atsizvelgiant j iSorines priezastis,
pvz., moksleiviy mazéjimg, emigracijg ir studijy pasirinkimg uzsienyje, bendras studenty skaicius
2020-2023 m. Kolegijoje sumazéjo nezymiai, 2024 m. iSaugo dél Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijos prijungimo prie VIKO.
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1 pav. VIKO studenty skaicius 2020-2024 m. (spalio 1 d.)
Studenty skaicius pagal kryptis, programas, studijy formas

16



2024 m. spalio 1 d. daugiausia studenty, t. y. 17,83 proc. (1 187 studentai) studijavo Verslo
(LO1) studijy krypties studijy programose. Antroje vietoje — Pedagogikos studijy krypties (MO01),
kurioje studijavo 8,79 proc. (585 studentai), trecioje — Slaugos ir akuserijos (G08) studijy krypties
studijy programose — jose studijavo 6,73 proc. (448 studentai), ketvirtoje — Programy sistemy (B03)
studijy kryptyje — 5,65 proc. (376 studentai) ir penktoje — Dizaino (P02) studijy kryptyje 5,44 proc.
(362 studentai) visy Kolegijos studenty. Siose penkiose kryptyse studijavo 44,44 proc. visy Kolegijos
studenty. MaZiausiai studenty studijavo Vertimo (NO5) 0,21 proc., 14 studenty), Chemijos (C01)
(0,29 proc., 19 studenty) ir Maisto technologijos (FO6) (0,57 proc., 38 studentai) studijy kryptyse (4

pav.).

Vertimas ® 0,21%

Chemija

Maisto technologijos
Teatras

Polimery ir tekstilés technologijos
Zemes ikis

Mityba

Muzika

Mechanikos infinerija
Energijos infinerija
Aplinkos infinerija
Informatikos infinerija
Sodalinis darbas
Ekonomika
Medicinos technologijos
Medijy menas
Kosmetologija
Elektros infinerija
Transporto infinerija
Veterinarija
Informacijos sistemos
Rinkodara

Apskaita

Reabilitadja

® 0,29%

a&® 0,57%

- 0,65%

- ()65%

- 0,71%

- 0,80%

e (),33%

a— 0,92%

a—— (,96%

- (,99%

a1 35%
e 1,61%
emmm——— 1,68%
emmm—— 1,71%
oammm—— ],82%
CE— 1‘33%
ammmm—— 1,91%
eEmmm———— ) 22%
ams—— 7 45%
NS ) A48%,
oEssss———— ),63%
eEEssss———— 2,85%
— 2‘94%

Komunikacija 3,76%
Statybos infinerija 3,82%
Finansai 3,94%
Vadyba 4,07%
Elektronikos infinerija 5,08%
Dizainas 5,44%
Programy sistemos 5,65%
Slauga ir aku3erija 6,73%
Pedagogika 8,79%
Verslas 7,83%
0,00 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12 0,14 0,16 0,18

2 pav. Studenty dalis pagal studijy kryptis 2024 m. spalio 1 d. (proc.)

Studenty skaicius pagal studijy kryptis, studijy programas ir studijy formas 2019-2023 m. m.

pateikiamas 4 priede.

VIKO studijos vykdomos nuolatine ir iStestine studijy formomis. 2024 m. spalio 1 d. nuolatine
studijy forma studijavo 6 200 (tai sudaré 93,01 proc. visy VIKO studenty), iStestine — 466 (6,99 proc.)
studentai. Studenty skaiciaus pagal studijy formas dinamika 2020-2024 m. spalio 1 d. pateikta 3

paveiksle.
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3 pav. VIKO studenty skaicius pagal studijy formas 2019-2023 m. spalio 1 d.

IStestinés studijos vykdomos 14 studijy krypciy: Aplinkos inZinerijos (E03), Informatikos
inZinerijos (B04), Mechanikos inZinerijos (E06), Elektros inZinerijos (EO8), Elektronikos inZinerijos
(E09), Transporto inZinerijos (E12), Energijos inZinerijos (E13), Komunikacijos (J10), Pedagogikos
(MO01), Rinkodaros (LO5), Socialinio darbo (J04), Vadybos (L02), Statybos inZinerijos (EQ5) ir Verslo
(LO1).

Kolegijos studenty dalis nuo viso Lietuvos valstybinése kolegijose studijuojanciy studenty
skaiciaus, proc.

2024 m. VIKO studentai sudaré 30,7 proc. (2023 m. — 26,2 proc.) visy Lietuvos valstybinése
kolegijose studijuojanéiy studenty skai¢iaus (SVIS duomenimis http://svis.emokykla.lt/studijos-2/
2023-2024 m. m. valstybinése kolegijose studijavo 22 388 studentai (2022-2023 m. m. — 21 610).

4.2.1. Studenty priemimas

Studenty priémimo analizé

2024 m. bendrojo priémimo j Vilniaus kolegijg apzvalgoje (vadovaujantis LAMA PBO 2024 m.
bendrojo priémimo j Lietuvos aukstgsias mokyklas apzvalga) pateikiami 2024 m. vykusio pagrindinio
priémimo ir dviejy papildomo priémimo etapy j kolegines pirmosios pakopos studijas rezultatai,
fiksuoti rugpjtcio 29 d. Apzvalgoje pateikiami duomenys lyginami su 2023 m. priémimo rezultatais.
Detalesnei lyginamajai analizei (priimtyjy skaiciaus, minimaliy bei vidutiniy konkursiniy baly)
pateikiami 2020-2024 m. priémimo duomenys. ApZvalgoje pristatomi duomenys pagal atskiras
studijy programas, studijy kryptis, studijy krypciy grupes ir fakultetus. Pateikiami pagrindiniai
priémimo j trumposios pakopos studijas duomenys.

Bendrajame priémime 2024 m. dalyvavo 32 auksStosios mokyklos (14 universitety — 11
valstybiniy ir 3 privatus, 18 kolegijy — 12 valstybiniy ir 6 privacios). Liepos 1 d. prie Kauno kolegijos
(KK) buvo prijungta Alytaus kolegija (AK), prie Vilniaus kolegijos (VK) — Vilniaus technologijy ir dizaino
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kolegija (VTDK), prie Kauno technikos kolegijos (KTK) prijungus Kauno misky ir aplinkos inZinerijos
kolegija (KMAIK), ji tapo Lietuvos inZinerijos kolegija (LIK). Nuo rugséjo 1 d. AK studentai tapo KK
studentais, VTDK — VIKO studentais, KTK ir KMAIK — LIK studentais.

2024 m. bendrojo priémimo j aukstgsias mokyklas metu prasymus pateiké ir bent vieng
pageidavima jrasé 26 137 brandos atestatg turintys asmenys (2023 m. — 27 547). LR Mokslo ir studijy
jstatymo nustatytus reikalavimus bei LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus minimalius
reikalavimus ir maZiausig stojamajj konkursinj balg valstybés finansuojamoms vietoms uzimti pagal
pateiktus pageidavimus tenkino 18 355 asmeny (2023 m. — 16 012). Bendrojo priémimo metu
studijy sutartis su aukStosiomis mokyklomis pasirasé 20 587 stojantieji (2023 m. — 19 162). Po
bendrojo priémimo konkursy studijy sutartis su aukStosiomis mokyklomis pasirasé 18 955 stojantieji
(2023 m.—20587), is jy 12 467 — dél valstybés finansuojamy viety (2023 m. — 12 339).

Lietuvos abiturienty skaicius lyginant 2024 m. ir 2023 m. iSlieka stabilus ir nestebimas
abiturienty skai¢iaus mazéjimas. Bendrojo ugdymo mokyklose 2024 m. jteikti 20 379 brandos
atestatai (2023 m. —20 118), profesinio mokymo jstaigose — 3 645 (2023 m. — 3 402). 2024 m. studijy
sutartis dél valstybés finansuojamy viety pasirasé 8 486 ty mety abiturientai, kai 2023 m. tokiy
sutarciy buvo sudaryta 8 253. IS viso 2024 m. abiturientai sudaré 10 607 studijy sutartis (2023 m. —
12 259), taigi i$ viso 2024 m. sudaryta maziau studijy sutarc¢iy negu 2023 m., nes nuo 2024 m. j
valstybés nefinansuojamas studijy vietas galéjo pretenduoti tik asmenys, atitinkantys tokius pacius
kaip ir valstybés finansuojamy viety reikalavimus.

2024 m. — pirmieji metai, kai priemimas vyko pagal dvi konkursines eiles: pirmoji buvo jprasta
kaip kasmet, o antrgja konkursine eile galéjo pasinaudoti asmenys, atitinkantys Mokslo ir studijy
jstatymu nustatytus socialinés dimensijos kriterijus. IS visy bendrajame priémime j valstybés
finansuojamas vietas pagal Sig eile pakviesty 305 asmeny studijy sutartis pasirasé 283 asmenys.

] trumposios pakopos studijy programas 2024 m. studijy sutartis sudaré 51 stojantysis (2023
m. — 37), kurie studijuos Kauno kolegijoje, Lietuvos inZinerijos kolegijoje, Panevézio kolegijoje, SMK
aukstojoje mokykloje, Siauliy valstybinéje kolegijoje ir Vilniaus kolegijoje. Studenty $iemet buvo
priimta j informatikos inZinerijos, programy sistemy, elektros inZinerijos, mechanikos inZinerijos,
elektronikos inZinerijos, informacijos sistemy studijy krypciy grupiy trumposios pakopos studijy
programas.

Studijy programy pasirenkamumas

2024 m. bendrojo priémimo metu VIKO studijy programas pirmuoju pageidavimu nurodé
2 447 stojantieji, atitinkantys stojimo reikalavimus (2023 m. — 1 728). Pagal visus pageidavimus VIKO
studijy programas pasirinko 11 367 stojantieji (2023 m. — 8 789). VIKO studijy programas
pasirinkusiyjy didesnis skaiius pagal pirma ir pagal visus pageidavimus susijes su VTDK prijungimu
prie VIKO. Taciau didesnis studijy programy pasirinkimas nedaro Zenklaus teigiamo pokycio priimty
studenty skaiciui. Gave kvietima studijuoti, ne visi stojantieji sudaro studijy sutartj pagrindiniame
bendrojo priémimo etape, nes tikisi patekti j aukStesnio prioriteto studijy programas papildomo
priémimo metu. Kvietimo sudaryti studijy sutartj atsisako ir teikia praSyma papildomo priémimo
etapuose, taciau papildomame etape didéja stojimo konkursas, lieka maziau valstybés finansuojamy
viety ir turint nepakankama konkursinj j konkurencingas studijy programas jstoti nepavyksta. 2024
m. studijy programy pasirenkamumas pateikiamas 5 priedo 1 lenteléje.

2024 m. stojantieji su kolegijomis pasirasé 7 466 studijy sutartis (2023 m. — 9 402), i$ kuriy 3
678 jstoje j valstybés finansuojamas arba valstybés nefinansuojamas su studijy stipendija studijy
vietas (2023 m. — 3 822). 2024 m. per bendrgjj priéemimag priimtyjy j kolegijas pasiskirstymas
pavaizduotas 4 paveiksle.
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4 pav. 2024 m. sudaryty koleginiy studijy sutarciy pasiskirstymas
valstybineése kolegijose (VF+VNF), proc.

Nagrinéjant 2024 m. jstojusiyjy j kolegines studijas pasiskirstyma matyti, kad su VIKO sudaryta
30 proc. visy koleginiy studijy sutarciy (2023 m. — 23 proc.), su Kauno kolegija — 25 proc. (2023 m. —
21 proc.). Sudaryty studijy sutarciy skaiciaus padidéjimas susijes su VTDK prijungimu prie VIKO ir
Alytaus kolegijos prijungimu prie Kauno kolegijos. Su Klaipédos valstybine kolegija sudaryta 12 proc.
studijy sutaréiy (2023 m. — 13 proc.), su Siauliy valstybine kolegija — 8 proc. (2023 m. — 7 proc.). 25
proc. studijy sutarciy pasirasyta su kitomis Lietuvos valstybinémis kolegijomis.

5 paveiksle pateiktas VF viety pasiskirstymas tarp valstybiniy kolegijy pagal bendrojo
priémimo rezultatus.

39%
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5 pav. 2024 m. bendrojo priémimo VF viety pasiskirstymas tarp valstybiniy kolegijy, proc.

Pagal koleginéms studijoms skirty VF viety skaiciy VIKO yra pirma tarp valstybiniy kolegijy ir
jsisavino 39 proc. VF vietoms finansuoti skirty l1éSy (2023 m. — 29 proc.). 28 proc. jsisavino Kauno
kolegija (2023 m.—25 proc.), po 9 proc. — Klaipédos valstybiné kolegija ir Lietuvos inZinerijos kolegija.
Kitos valstybinés kolegijos jsisavino 15 proc. skirty VF [ésy. 1S 2024 m. jsisavinty valstybés
finansuojamoms studijoms skirty |éSy pasiskirstymo matyti, kad koleginiy studijy sektoriuje néra
Yymaus VF viety persiskirstymo tarp valstybiniy kolegijy, lyginant su 2023 m. Zymiausias pokytis
stebimas VIKO ir KK, kuris susijes su ank$¢iau minétu kolegijy prijungimu.

Priimty studenty vidutiniai konkursiniai balai

Nagrinéjant 2024 m. priimtyjy vidutinius konkursinius balus VIKO pagal studijy kryptis,
nustatyta, kad vidutinis konkursinis balas yra auks$ciausias priimtyjy j muzikos, teatro, medijy meno
ir dizaino studijy krypciy VF vietas, atitinkamai vidutinis konkursinis balas — 9,70 (2023 m. —9,92),
9,27 (2023 m. — 9,26), 9,14 (2023 m. — 8,76) ir 7,86 ir (2023 m. — 7,56) balo (5 priedo 2 lentelé).
Aukstus vidutinius stojanciyjy balus j meny krypciy studijy programas lemia tai, kad jy konkursinj
balg sudaro tik stojamojo egzamino jvertinimas. Detalus vidutiniy konkursiniy baly pasiskirstymas
pagal studijy kryptis ir studijy programas pateiktas 5 priedo 2 lenteléje.

IS 5 priedo 2 lentelés duomeny matyti, kad vidutinis konkursinis balas j VF vietas, aukStesnis
negu 7 balai, buvo j kosmetologijos ir pedagogikos studijy kryptis. Balas, aukStesnis negu 6 balai,
buvo j reabilitacijos, mitybos, medicinos technologijy, ekonomikos, socialinio darbo, komunikacijos,
verslo, vadybos, finansy, apskaitos ir rinkodaros studijy kryptis. | VNF vietas auksciausias vidutinis
balas buvo j muzikos, medijy meno, teatro, dizaino ir pedagogikos kryptis — atitinkamai 8,93, 8,51,
7,93, 6,84 ir 6,13. Zemiausias priimtyjy j VF vietas vidutinis konkursinis balas buvo j polimery ir
tekstilés technologijy ir vertimo studijy kryptis, atitinkamai 4,85 ir 4,43 balo. | VNF vietas priimtyjy
Zemiausias vidutinis konkursinis balas stebimas mechanikos inZinerijos ir maisto technologijos
kryptyse, atitinkamai 3,56 ir 3,61. 2024 m. aukstosios mokyklos pagal LR Mokslo ir studijy jstatyma
konkursinj balg galéjo nustatyti pacios. VIKO 2024 m. nustaté priémimo minimaly konkursinj balg —
3,2. Galima teigti, kad stojanéiyjy j VIKO bendrojo ugdymo pasiekimai yra geri, nes vidutiniai
konkursiniai balai buvo aukstesni negu nustatytas minimalus konkursinis balas — 3,2.

Bendras priimty studenty skaicius j studijas

2024 m. j VIKO per bendrajj priémima priimti 2 159 studentai (2023 m. — 1 655), 10 i jy priimti
j trumposios pakopos studijas. Priimty studenty skaiciaus dinamika pagal finansavimo pobudj 2020-
2024 m. pateikta 6 paveiksle.

21



1600

1490
1400 1316
1242

1101
1000
800 729
600 \ 609 Aﬂ\/ =2
200 594
200

0

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

e \/F cmm \/NF
6 pav. 2020-2024 m. priimtuyjy j VF ir VNF studijy vietas skaicius

Lyginant 2023 m. ir 2024 m. priimtyjy j VIKO skaiCiy, stebimas teigiamas bendro priimty
studenty skaiciaus pokytis (6 pav.), kuris susijes su VTDK prijungimu. 2024 m. j VF vietas priimty
studenty skaicius iS esmés pakito — studijuoti VF vietose priimta 1 490 studenty (2023 m. — 1 101).
669 studentai priimti studijuoti VNF vietose (2023 m. — 554). Strategijoje 2021-2025 numatyta, kad
j VIKO priimamy studenty skai¢ius sieks ne maziau negu 2 000 studenty. Sj rodiklj 2024 m. pavyko
pasiekti, jvykus VTDK prijungimui prie VIKO.

7 pav. pateikta 2020-2024 m. priimty studenty skaiiaus dinamika pagal fakultetus.
Nagrinéjant 2020-2024 m. priimty studenty skaiciy fakultetuose, 6 fakultetuose VVF, SPF, ATF, MTF,
STF ir TEF stebimas jstojusiyjy j pirma kursg skaiciaus didéjimas. EKF priimty studenty skaicius isliko
nepakites lyginant su 2023 m. EIF, ATF ir DIF priimty studenty skaicius sumazéjo. Nors bendras
priimty studenty skaiCius padidéjo, taciau priimty studenty skaicius yra nepakankamas j
informatikos, inZinerijos, ekonomikos ir technologijy mokslus. Priimtyjy skaiciy lemia stojanciyjy
studijy pasirinkimas tarp aukstojo mokslo sektoriy, 2024 m. apie 60 proc. stojanciyjy kaip
auksciausig studijy prioritetg bendrojo priémimo metu nurodé universitetines studijas ir 40 proc.
kolegines studijas. Kaip pagrindine priezastj, lemiancig mazéjantj priimamy studenty skaiciy, galima
jvardinti pastaraisiais metais universitetinéms studijoms skiriamg didesnj VF viety skaiciy.
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7 pav. 2020-2024 m. priimty studenty skaiciaus dinamika VIKO fakultetuose

Per pastaruosius 5 metus priimty studenty skaicius padidéjo PDF. Didéjantj j pedagogikos
studijas priimamy studenty skaiciy lémé valstybés parama pedagoginiy studijy studentams, tiksliné
stipendija bei vienkartiné iSmoka po studijy baigimo, sudarius darbo sutartj su bendrojo ugdymo
mokykla. Taip pat LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos vykdoma komunikacija apie pedagogy
trakuma ir skatinima rinktis pedagogines studijas. Priimty studenty skaiCiaus didéjimas lyginant
2023 m. ir 2024 m. stebimas VVF, SPF, ATF, MTF ir TEF. ] kitus fakultetus priimty j pirmg kursg
studenty skaicius per pastaruosius 5 metus mazéjo.

8 paveiksle pateiktas 2024 m. priimty studenty skaic¢iaus santykinis pasiskirstymas pagal
finansavimo pobud,.

TEF I 35% I 15% .
STF N 69% I 31% —
DIF I 76% I 24% -
MTF I 72% I 23% -
PDF N 43% I 52% I——
ATF I 76% . 24% .
SPF N 59% I 41% ——
VVF [N 67% . 33%
EKF I 75% I 25% -
EIF I 34% I—— 16% .
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8 pav. 2024 m. priémimo j VF ir VNF vietas pasiskirstymas VIKO fakultetuose, proc.
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Pagal 2024 m. priémimo rezultatus didZiausia VF studenty dalis yra TEF — 85 proc., EIF — 84
proc., DIF ir ATF — po 76 proc., EKF — 75 proc., MTF — 72 proc., STF — 69 proc., VVF — 67 proc., SPF —
59 proc. PDF VF viety skai€ius yra maziausias ir sudaro 48 proc. Kaip buvo minéta anksc¢iau, mazéjant;j
priimamy j VIKO VF vietas studenty skaiciy lemia stojanciyjy ir valstybés teikiamas prioritetas
universitetinéms studijoms. Stojantieji, atitinkantys VF vietoms keliamus minimalius reikalavimus,
aukstesniu prioritetu renkasi universitetines studijas.

5 priedo 3 lenteléje pateikiami priimtyjy j Vilniaus kolegijg minimalGs ir maksimalUs
konkursiniai balai pagal fakultetus ir studijy programas.

Jstojusiujy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

IS 9 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad 2024 m. didZiausig dalj priimtyjy j VIKO sudaré
Vilniaus apskrities gyventojai — 55 proc. (2023 m. — 57 proc.).

Kitos Salys; 13%

Taurages; 1%
Marijampolés; 2%

Telsiy; 3%
Klaipédos; 4% .

Kauno; 4% »
Alytaus; 4% —

Siauliy; 4%

Vilniaus ; 55%

Panevézio; 6%

Utenos; 4%

9 pav. 2024 m. jstojusiyjy pasiskirstymas pagal Lietuvos apskritis ir kitas valstybes, proc.

Jstojusieji i$ kity apskri¢iy sudaro 32 proc. Jy pasiskirstymas pagal apskritis: Panevézio — 6
proc., Alytaus, Kauno Klaipédos, Siauliy ir Utenos po 4 proc. Tel3iy — 3 proc., Marijampolés — 2 proc.,
Tauragés — 1 proc. Panasus priimtyjy pasiskirstymas pagal apskritys buvo ir 2023 m. Jstojusieji i$ kity
Saliy sudaro 13 proc. (2023 m. — 6 proc.). Stebimas priimty studenty i$ uZsienio Saliy skaiciaus
didéjimas, daugiausia jy priimta i$ Pakistano, Bangladeso, Indijos, AlZzyro ir Maroko.

4.2.2. Studijy nutraukimas

Studenty, pasitraukusiy i$ studijy, dalis nuo bendro studenty skaiciaus studijy kryptyije,

proc.

2023-2024 m. m. studijas nutrauké 1 206 studentai, tai sudaro 18,12 proc. (2022—-2023 m. m.
— 19,57 proc.) visy studijavusiyjy. DidZioji dalis nutraukusiyjy studijas yra nuolatine studijy forma
studijave studentai — 89 proc. (1 071 studentas), istestine studijy forma — 11 proc. (135 studentai).
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Studijas nutraukusiyjy studenty, studijuojanciy istestine studijy forma, iki 20222-2023 m. m.
mazéjo, nes mazéja ir studenty, studijuojanciy Sia studijy forma. 2023—-2024 m. m. stebimas
nubyréjimo padidéjimas, kurj Iémé VTDK prijungimas prie VIKO. Studijas nutraukusiy studenty
skaiciaus dinamika 2019-2024 m. pavaizduota 10 paveiksle.
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10 pav. Studijas nutraukusiy VIKO studenty skaiciaus dinamika 2019-2024 m.

Didzioji dalis nutraukusiyjy studijas — pirmo kurso studentai. IS visy nutraukusiyjy studijas
pirmakursiai sudaré: 2023—-2024 m. m.—41,71 proc., 2022-2023 m. m.—50,19 proc., 2021-2022 m.
m. — 53,38 proc., 2020-2021 m. m. — 60,5 proc., taigi nutraukusiyjy studijas pirmame kurse skaicius
kasmet po truputj mazéja. Tendencingai studijas nutraukusiyjy skaiciai mazéja ir vyresniuose
kursuose. Pagal finansavimo pobudj nutraukusieji studijas pasiskirsto beveik tolygiai: 2023-2024 m.
m. 51 proc. studijas nutraukusiyjy studijavo VF vietose, 49 proc. mokéjo uz studijas. Nutraukusiyjy
studijas studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal finansavimo pobidj pateiktas 11 paveiksle.
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11 pav. Studijas nutraukusiy VIKO studenty pasiskirstymas
pagal finansavimo pobudj 2019-2024 m.

Studijy nutraukimo priezastys: studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymas
(nepazangumas), studijy nutraukimas paciy prasymu, finansiniy jsipareigojimy nevykdymas, kitos
priezastys (negrjzimas i$ akademiniy atostogy, baigiamojo darbo neparengimas laiku, iSbraukimas
neapsigynus baigiamojo darbo, iSbraukti atsisakius uzimti VNF vietg, iSbraukimas dél mirties,
iSbraukimas uz VIKO vidaus tvarkos paZzeidimg, iSbraukimas dél peréjimo j kitg AM studijuoti).

2023-2024 m. m. vyravo dvi pagrindinés studijy nutraukimo priezastys: iSbraukimas is studijy
paciy prasymu ir pasalinimas i$ VIKO uz studijy programos reikalavimy nevykdyma, atitinkamai 50
proc. (602 studentai) ir 36 proc. (437 studenty). Studijas nutraukusiy studenty skaiciaus
pasiskirstymas pagal studijy nutraukimo priezastis 2023—-2024 m. m. pateiktas 12 paveiksle.

125; 10%

= [Sbraukti uz studijy programos reikalavimy nevykdyma
= ISbraukti paciy prasymu
= ISbraukti uZ finansiniy jsipareigojimy nevykdyma

Kitos prieZastys

12 pav. Studijas nutraukusiy VIKO studenty skaiCiaus pasiskirstymas pagal studijy nutraukimo
priezastis 2023—-2024 m. m.

2023-2024 m. m. daugiausiai studenty, nutraukusiy studijas, buvo EKF (22,87 proc.), PDF
(22,75 proc.) ir EIF (21,76 proc.), maziausiai — DIF (8,71 proc.) ir MTF (11,8 proc.), kituose
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fakultetuose: ATF — 21,32 proc., VVF — 19,81 proc., SPF — 12 proc., STF — 20,23 proc., TEF — 15,65
proc. 15 paveiksle pateikiama studijas nutraukusiy studenty skaiciaus (proc.) dinamika fakultetuose
2019-2024 m.

30

23,3
T 26,01
4.6 25,13
25,00

24,15
25 il 22,86

234 22,87 22,75
21,32
20
16,08

15
10

5

0

ATF EIF

13 pav. Studijas nutraukusiy VIKO studenty skaiciaus dinamika fakultetuose 2019-2024 m. (proc.)
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Analizuojant 2023-2024 m. m. studijy nutraukimo priezastis matyti, kad daugiausia studenty
visuose fakultetuose nutraukeé studijas paciy prasymu, iSskyrus VVF, kuriame daugiau kaip 64 proc.
nutraukusiy studijas studenty buvo pasalinti uz studijy programos reikalavimy nevykdyma. DidZioji
dalis VVF isbraukty dél studijy programy reikalavimy nevykdymo buvo nuolatiniy studijy pirmo
kurso studentai. Dalis pirmo kurso studenty (ne tik VVF, bet ir kituose fakultetuose) nepradeda
studijy, bet ir nepateikia prasymo nutraukti studijas galvodami, kad studijy sutartis nutriks
automatiskai. Todél studijy sutarciy pasiraSymo laikotarpiu tikslinga apie tai informuoti
stojanciuosius.

Studijas nutraukusiy studenty skaicius studijy kryptyse pagal studijy formas 2023-2024 m. m.
pateiktas 6 priedo 1 lenteléje.

Studijas nutraukusiy studenty skaicius fakultetuose pagal nutraukimo priezastis pateiktas 14
paveiksle, o 6 priedo 2 lenteléje pateikiami duomenys pagal studijy formas, studijy nutraukimo
prieZastis ir pagal fakultetus.

Paciy prasymu studijas nutraukianciy studenty apklausa ir pokalbiai su jais rodo, kad studijy
nutraukimo prieZastys yra jvairios: akcentuojamas didelis mokymosi krivis, motyvacijos nebuvimas,
sunkumai derinant studijas ir darbg, ypac¢ studijuojant nuolatine studijy forma, nepakankamas
pasirengimas studijoms, teigia suprato pasirinke ne tg studijy programg, materialiniai sunkumai,
asmeninio gyvenimo aplinkybés ir kitos priezastys.

Pagrindinés studijy dél studijy programos reikalavimy nevykdymo iSbraukimo priezastys Sios:
paskaity nelankymas, neatvykimas j sesijg, nesugebéjimas savarankiskai planuoti savo laiko,
motyvacijos mokytis trakumas.
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14 pav. Studijas nutraukusiy studenty skaicius fakultetuose 2023-2024 m. m. pagal
studijy nutraukimo priezastis

Studijas nutraukusiy studenty skaicius studijy kryptyse pagal studijy formas ir studijy
nutraukimo priezastis 2023—2024 m. m. pateiktas 6 priedo 3 lenteléje.

Jgyvendinant Strategijos 2021-2025 pirmo tikslo 1.2. uZzdavinio (uztikrinti studenty skaiciaus
tvaruma) 1.2.2. priemone (valdyti studenty pasitraukima i$ studijy), iki 2025 m. siekiama, kad
studenty, pasitraukusiy i$ studijy, dalis nuo bendro jstojusiyjy atitinkamais metais studenty
skaiciaus procentas sumazéty iki 12 proc.

Jgyvendinant Studenty nubyréjimo mazinimo plang, patvirtintg VIKO direktoriaus 2023 m.
rugpjucio 30 d. jsakymu Nr. V-191, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje ir socialinéje
Kolegijos aplinkoje renginiai, skirti didinti studenty motyvacijg studijoms, gerinti j studentg
orientuotg studijy aplinkg ir bendravimag su studentais, gerinti jy psichologine bukle, identifikuoti
nubyréjimo priezastis, tirti ir analizuoti studenty nuomone apie jy adaptacija, likescius, motyvacija,
pasitenkinimg studijomis Kolegijoje. Numatomiems Studenty nubyréjimo mazinimo plano
rezultatams pasiekti dazniausiai jgyvendinamos Sios priemonés — studenty lankomumo zZzyméjimas
ir po pirmo lankomumo procento fiksavimo paskaity nelankanciy studenty paieska, individualis
pokalbiai su studentais, grupiniai studenty susitikimai su fakulteto administracija, individualiy
studijy plany sitlymas ir kirimas, sitlymas keisti studijy forma i$ nuolatinés j sesijine, susitikimai su
socialiniais partneriais ir absolventais, jvadinés paskaitos j studijas, koreguojami studijy planai
kei¢iant dalyky iSdéstymg semestruose, jmoky uZ studijas mokéjimas dalimis, psichologo
konsultacijos, studijy kuratoriy skyrimas pirmo kurso studentams, praktiky atlikimas gimtajame
mieste / miestelyje, anoniminés pasto dézutés studijy kokybei jvertinti ir problemoms issakyti,
lankstls tvarkarasSéiai, sillomos akademinés atostogos ir studijy sustabdymas. Visas minétas
priemones jgyvendina katedry vedéjai, studijy ir studijy organizavimo skyriy darbuotojai,
prodekanai ir dekanai, Studijy tarnybos, Karjeros centro, RysSiy su visuomene skyriaus darbuotojai,
Kompetencijy tobulinimo koordinatorius, psichologas, Studenty atstovybé. Pastebéta, kad taikomos
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priemonés Zenkliai nesumazina Studijas nutraukusiy studenty skaiciaus, todél nuo 2024 m. rugséjo
1 d. jsigaliojo Studijy tvarkos ir Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos pakeitimai dél paskaity
lankomumo. Tikimasi, jog Si tvarka sustiprins asmenine kiekvieno studento atsakomybe dalyvauti
atsakingai paskaitose bei siekti geresniy studijy rezultaty bei turés teigiama jtakg maZinant studijas
nutraukianciyjy studenty skaiciy. Taip pat reikéty daugiau démesio skirti naujausiy mokymo (-si)
metody taikymui paskaitose, individualizuotam grjztamojo rySio apie studento pasiekimus ir
pazangg, jskaitant konstruktyvig kritika, teikimui, nes tai padeda studentui jaustis jvertintu bei Zinoti
jo studijy spragas ir pan.

4.2.3. Studijy baigimo rezultatai

Studenty, baigusiy studijas laiku, dalis nuo priimtujy j pirma kursg atitinkamais metais, proc.

2024 m. spalio 1 d. duomenimis VIKO baigé 1 740 studenty. 2024 m. spalio 1 d. duomenimis
VIKO laiku studijas baigé 1 551 studentas, is kuriy 1 264 nuolatiniy ir 287 istestiniy studijy studentai.
Daugiausiai studenty baigé Verslo (L01) krypties studijas — 270, Pedagogikos (M01) — 218, Slaugos ir
akuserijos (G08) — 125 studentai.

8,51 proc. absolventy 2024 m. VIKO studijas baigé su pagyrimu. Daugiausiai absolventy
baigusiyjy studijas su pagyrimu buvo MTF — 17,81 proc., DIF — 12,66 proc.; TEF — 11,70 proc., ATF —
11,54 proc.; PDF - 10,00 proc.

Baigusiyjy studijas laiku dalis nuo priimtyjy j pirma kursg atitinkamais metais pagal fakultetus,
studijy formas ir finansavimo pobtdj pateikta 6 priedo 4 lenteléje.

Paskutiniy 5 mety absolventy skaiciai

VIKO absolventy ir atitinkamais metais priimty j pirma kursg studenty santykio analizé rodo
baigusiyjy skaiciaus sumazéjima: 2024 m. visy baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy atitinkamais
studijy metais buvo 54,46 proc., 2023 m. — 59,55 proc., 2022 m. — 56,8 proc., 2021 m. — 56,4 proc.
VF vietose dalis 2024 m. sudaré 76,85 proc., 2023 m. — 65,32 proc. 2022 m. — 45,9 proc., 2021 m. —
42 proc.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatyta, kad studenty, priimty j pirma
kursg, ir atitinkamy mety laidos absolventy santykis 2025 m. turi bati 65 proc.

Analizuojant 2024 m. studijas baigusiyjy laiku nuo jstojusiy atitinkamais metais procentine dalj
pagal studijy kryptis ir programas, galima isskirti aukstg kai kuriy studijy programy rodiklj. 3 studijy
kryptyse ir 4 jose vykdomy studijy programy jis uzfiksuotas didesnis nei 70 proc. PavyzdZiui,
Kosmetologijos studijy kryptyje Higieninés ir dekoratyvinés kosmetologijos studijy programoje —
85,71 proc. nuo jstojusiyjy, Pedagogikos studijy kryptyje Vaikystés pedagogikos studijy programoje
— 75,00 proc., Reabilitacijos studijy kryptyje Kineziterapijos studijy programoje — 75,00 proc.,
Pradinio ugdymo pedagogikos studijy programoje — 72,63 proc., Medicinos technologijy studijy
kryptyje Radiologijos studijy programoje — 72,00 proc. Verslo studijy kryptyje baigusiyjy laiku yra
58,88 proc., taciau Sios krypties KirybiSkumo ir verslo inovacijy studijy programoje baigusiyjy laiku
dalis sudaro 100 proc. nuo jstojusiyjy.

Studijy programos, kuriose uzfiksuotas maziausias absolventy ir atitinkamais metais priimty j
pirma kursg studenty santykis, yra Elektronikos inzZinerijos studijy kryptyje Kompiuteriy inZinerijos
studijy programoje — 20,00 proc., Informacijos sistemy studijy kryptyje Informacijos sistemy studijy
programoje — 28,30 proc., Polimery ir tekstilés technologijy studijy kryptyje Mados technologijy ir
verslo studijy programoje — 31,25 proc., Statybos inZinerijos studijy kryptyje Statybos studijy
programoje — 32,56 proc., Programy sistemy studijy kryptyje Programy sistemy studijy programoje
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—32,84 proc. Taciau analizuojant studenty, priimty j pirma kursg ir jy atitinkamy mety laidos santykj,
reikia jvertinti, kad tam tikra studenty dalis sustabdo studijas, todél jas baigia su kita laida.

2024 m. studijas baigusiyjy laiku nuo jstojusiy atitinkamais metais didZiausia procentiné dalis
Pedagogikos fakultete — 70,93 proc., Sveikatos prieziiros fakultete — 69,95 proc., maZiausiai
baigusiyjy studijas laiku buvo Elektronikos ir informatikos fakultete 32,68 proc.

15 paveiksle pateikta visy jstojusiy ir baigusiy studijas dinamika 2020-2024 m.

Analizuojant 2024 m. VIKO absolventy statistikg matyti, kad 2024 m. studijas baigé 288 absolventais
daugiau nei 2023 m. S padidéjima |émé VTDK prijungimas prie VIKO.
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15 pav. Jstojusieji ir baige studijas laiku 2020-2024 m.

Absolventy skaicius pagal studijy kryptis ir studijy programas 2020-2024 m. m. pateiktas 6
priedo 5 lenteléje.

Analizuojant 2020—-2024 m. absolventy duomenis, pastebimas nezymus absolventy skaiéiaus
svyravimas studijy kryptyse ir programose. Zenklus absolventy skaiciaus padidéjimas (daugiau nei
50 proc.) fiksuojamas Siose studijy programose: Pradinio ugdymo pedagogika (nuo 28 iki 71
absolvento, padidéjimas 153,57 proc.), Muzikinis teatras (nuo 6 iki 11 absolventy, padidéjimas 83,33
proc.), Mechaniniy technologijy inZinerija (nuo 13 iki 23 absolventy, padidéjimas 76,92 proc.),
Vaikystés pedagogika (nuo 92 iki 154 absolventy, padidéjimas 67,39 proc.), Automobiliy
elektronikos sistemos (nuo 28 iki 43 absolventy, padidéjimas 53,57 proc.). Zenklesnis absolventy
skaiCiaus mazéjimas (daugiau nei 50 proc.) pastebimas Siose studijy programose: Kompiuteriy
inZinerija (nuo 18 iki 5 absolventy, sumazéjimas 72,22 proc.), Cheminé analizé (nuo 6 iki 2
absolventy, sumazéjimas 66,67 proc.), Lietuviy gesty kalbos vertimas (nuo 8 iki 3 absolventy,
sumazéjimas 62,50 proc.). Absolventy skaiciaus padidéjimas Kolegijoje yra 8,55 proc., tai susije su
VTDK prijungimu prie VIKO. Absolventy skaiius padidéjo 25 iS 53 studijy programy, kurj lémé
didesnis stojanciyjy skaicius, studijy programy populiarumas, taikomos efektyvios priemonés,
lemiancios studenty apsisprendima testi pradétas studijas. Siose studijy programose absolventy
skaicius vidutiniskai padidéjo 35,74 proc. 28 i$ 53 studijy programy absolventy skaicius vidutiniskai
sumazéjo 31,02 proc.
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4.3. |]studenta orientuoto studijy proceso tobulinimas

Parama studentams

VIKO teikiama akademiné ir finansiné parama studentams. Studentai konsultuojami Siais
klausimais: apie studijy sistema (studijy formos, studijy programos, jy keitimo galimybés, studijy
dalykai, studijy organizavimo budai); studijy procesa (studijy grafikas, uzsiémimy ir egzaminy
tvarkarasciai, studijy dalyky atsiskaitymas ir vertinimas, studijy rezultaty pagerinimo galimybés ir
apeliacijy pateikimo tvarka, akademinés skolos ir jy likvidavimas, studijy rezultaty jskaitymas);
praktikas, jy atlikimo ir atsiskaitymo tvarka; studijy nutraukimg, atnaujinimg ir akademines
atostogas; mokéjima uz studijas; stipendijy ir iSmoky skyrimo tvarkg bei dydzius; studijy baigima;
studenty teises ir pareigas; studenty skatinimg ir nuobaudas; studijy finansavimo pobudzio
pasikeitimg; léSy grazinima j valstybés biudzetg bei uz studijas sumokétos kainos kompensavima.

Studentus konsultuoja déstytojai, studijy skyriy specialistai, plétojamas studenty
konsultavimas elektroninéje studijy aplinkoje. Bibliotekos darbuotojai studentus nuolat
konsultuoja, kaip naudotis elektroniniu katalogu Aleph, duomeny bazémis, informacijos paieskos,
moksliniy straipsniy citavimo ir kt. klausimais.

Studentai turi galimybe kreiptis nemokamos individualios psichologo konsultacijos. Jie gali
nemokamai lankytis sporto salése, gauti konsultacijas gerinant fizine ir emocine sveikata. Karjeros
centre teikiamos individualios karjeros konsultacijos (dél gyvenimo aprasymo parengimo,
pasirengimo darbo pokalbiui, darbo ar praktikos vietos paieskos, dél asmeninio prisistatymo
darbdaviui ir kt.). Siekiant sékmingo pirmakursiy adaptavimosi Kolegijos akademinéje ir socialinéje
aplinkoje, visuose fakultetuose jiems paskirti kuratoriai. Taip pat pirmakursiams organizuojami
informaciniai seminarai apie studijas, studijy programas, tarptautinj judumg ir saviraiSkos
galimybes.

Studentams teikiama Siy rasiy finansiné parama: skatinamosios, socialinés, studijy ir tikslinés
stipendijos, vienkartinés socialinés iSmokos, premijos, tikslinés iSmokos studentams, turintiems
negalig, stipendijos ir socialinés iSmokos uzsienio kilmés lietuviams, paskolos gyvenimo iSlaidoms ir
studijy kainai sumoketi.

2024 m. i$ stipendijy fondo VIKO studentams iS viso buvo iSmokéta 1 177 900,00 Eur:
1 082 805,00 Eur skatinamuyjy stipendijy, 92 840,00 Eur premijy, 2 225,00 Eur vienkartiniy socialiniy
iSmoky, 29 700,00 Eur Signatary bei Prezidenty stipendijy, 30 124,00 Eur partneriy stipendijy.
Zemeés Gkio ministerijos 24 000,00 Eur tiksliniy skatinamyjy stipendijy. 5 015,00 Eur suma skirta
profesinei mokyklai.

Vadovaujantis Paramos skyrimo pirmosios pakopos pedagogikos krypties studijy programy,
kurias baigus suteikiama pedagogo kvalifikacija, studentams, pirmosios pakopos ne pedagogikos
krypties studijy programy studentams, greta studijuojantiems pedagogikos studijy modulj, ir
pedagoginiy profesiniy studijy programy studentams tvarkos apraso, patvirtinto LR Vyriausybés
2017 m. kovo 1 d. nutarimu Nr. 149 ,Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo
jgyvendinimo®, nuostatomis, 2021-2022 m. m. 145 studentams buvo iSmokéta 256 200,00 Eur
paramos, kurios dydis vienam studentui — 300 Eur per ménes;.

Valstybinis studijy fondas (toliau — VSF) 2024 m. pavasario semestre socialines stipendijas
skyré 132 studentams, rudens semestre — 191 studentui. Sios rigies paramai buvo skirta 647 465,00
Eur. Dviem studentams VSF skyré studijy stipendijas, kuriy bendra suma sieké 9 461,72 Eur. 2024
m. VSF skyré finansine parama astuoniems lietuviy kilmeés studentams. Jiems buvo iSmokéta 9
855,50 Eur. Jgyvendindamas projektg ,Studijy prieinamumo didinimas”, VSF 2024 m. pavasario
semestre 28 studentams, o rudens semestre 36 studentams patvirtino tikslines iSmokas, skirtas
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prekéms, paslaugoms ir kitoms isSlaidoms, bltinoms studijy prieinamumui didinti. IS viso iSmokéta
76 300,00 Eur.

2024 m. Kolegijoje studijavo 54 studentai su specialiaisiais poreikiais, i$ jy — 52 nuolatiniy ir 2
iStestiniy studijy studentai. Vadovaujantis LR Vyriausybés 2009 m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 1187
»,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. rugpjacio 29 d. nutarimo Nr. 831 ,Dél finansinés
pagalbos priemoniy teikimo nejgaliesiems, studijuojantiems aukstosiose mokyklose, tvarkos apraso
patvirtinimo” pakeitimo“ ir gavus léSy iS Asmens su negalia teisiy apsaugos agenturos prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos, 2024 m. studentams, turintiems specialiyjy poreikiy, buvo skiriamos
Sios finansinés pagalbos priemonés — iSmokos specialiesiems poreikiams tenkinti (50 proc. bazinés
socialinio draudimo pensijos dydZio kas ménesj — 134,88 Eur) ir studijy iSlaidoms i$ dalies
kompensuoti (3,2 BSI dydZio per semestrg — 176,00 Eur). Studentams su specialiaisiais poreikiais i$
Asmens su negalia teisiy apsaugos agenturos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos skirty
IéSy iSmokéta 45 520,07 Eur: specialiesiems poreikiams tenkinti — 42 880,07 Eur, studijy iSlaidoms
i$ dalies kompensuoti — 2 640,00 Eur.

Studenty pasitenkinimas studijy proceso organizavimu (apklausos rezultatai). Studenty
pasitenkinimas studijy dalyko (modulio) déstymo kokybe (apklausa).

Vadovaujantis Grjztamojo rysSio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasu (paskelbtu 2024 m.
balandzio 17 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-125), pasitenkinimo studijomis apklausa vyksta kas
dveji metai, studenty pasitenkinimo studijy dalyko (modulio) déstymo kokybe apklausa — kas
semestra.

Studenty pasitenkinimo studijomis apklausa vyko 2023-2024 m. m. balandzZio—geguzés
meénesiais. Studentai vertino studijy organizavimo salygas, studijy kravj, studijy ir laisvalaikio
sglygas, paramg studentams, galéjo pateikti savo pastabas, sitlymus, komentarus dél studijy VIKO.
Apklausoje dalyvavo 1 523 studentai. Pirmg kartg apklausa buvo vykdoma lietuviy ir angly kalbomis
(apklausoje dalyvavo ir uzsienio studentai).

Apibendrinus apklausos rezultatus matyti, kad studenty pasitenkinimas studijomis iSlieka
stabilus lyginant su ankstesniais metais ir sudaro 3,76 i$ 5 (2022 m. — 3,74). Aktyviausiai apklausoje
dalyvavo PDF ir SPF studentai. Tyrimo metu 67 proc. apklausos dalyviy dirbo, didZioji respondenty
dalis (61,9 proc.) studijavo nuolatinése studijose pagal dieninj tvarkarastj. Vertindami studijy
organizavimo salygas, studentai geriausiai jvertino galimybe dalyvauti mobilumo programose (82,3
proc.) ir akademinj sgZininguma (80,1 proc.). Tyrimas parodé, kad studentams triksta informacijos
apie apeliacijy teikimo ir nagrinéjimo tvarka (ji aiSki tik 52,1 proc. respondenty), taip pat studentai
noréty didesnés pasirenkamy dalyky jvairovés (jvairove patenkinti 53,7 proc. respondenty).
DidZiausig susirtpinimg studentams kelia studijy kravis. Nors 56,4 proc. studenty mano, kad kravis
yra tinkamas, taciau net 40,8 proc. studenty teigia, kad studijy kravis yra per didelis. DidZioji dalis
studenty labai gerai arba gerai vertina sudarytas galimybes konsultuotis su déstytojais bei galimybe
gauti finansine parama (atitinkamai 87,9 proc. ir 63 proc.). Virtuali mokymosi aplinka, biblioteka bei
auditorijos taip pat daugumos studenty yra vertinamos labai gerai arba gerai. Atlikto tyrimo
duomenys rodo, kad studentams truksta informacijos apie galimybes pasinaudoti Kolegijos
psichologo, Karjeros centro paslaugomis, kokia popaskaitine veikla galima uZsiimti Kolegijoje (apie
Sias galimybes nieko nezino apie pusé apklaustyjy studenty).

Dalyvaudami tyrime studentai buvo labai aktyvds ir atviri, net trecdalis apklaustyjy
pasinaudojo galimybe ir iSsaké savo pastebéjimus bei sitlymus Kolegijos bei fakultety
administracijoms, pasidalino savo riipes¢iais ir sunkumais. Si informacija buvo detaliai analizuojama
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jvairiais Kolegijos bei fakultety administracijy lygmenimis. Grjztamuoju rySiu buvo pasidalinta
susitikimuose su studentais.

Kasmet pasibaigus semestrui, vyksta studenty pasitenkinimo studijy dalyko (modulio) kokybe
apklausa. Sias apklausas periodikai atlieka ir jy rezultatus analizuoja katedros. 2023—-2024 m. m.
apklausos rezultatai rodo, kad dauguma studenty patenkinti dalyky (moduliy) déstymo kokybe —
gerai atsiliepia apie déstytojus ir studijuojamy dalyky turinj, krypties dalykai (moduliai) yra naudingi,
akcentuoja, kad déstytojai déstymo pradZioje supaZindina juos su dalyko / modulio vertinimo
formomis ir kriterijais, déstomas turinys yra suprantamas ir aiskus, paskaity laikas buvo iSnaudotas
racionaliai, dalyko vertinimo forma ir kriterijai paaiSkinami ir nesikeicia déstymo metu, déstomy
dalyky (moduliy) teoriné medZziaga iliustruota praktiniais pavyzdziais, praktinis mokymas atitinka
blsimg profesine veiklg, studentai skatinami uzsiémimuose diskutuoti, analizuoti bei formuluoti
probleminius klausimus, esant poreikiui, déstytojai organizuoja individualias konsultacijas,
netoleruojamas akademinis nesgziningumas. Kaip tobulintinus dalyko (modulio) déstymo kokybés
aspektus studentai jvardijo galimybe atsiskaitymy rezultatus iSsamiau aptarti Zodziu ar rastu ir labiau
juos skatinti naudotis papildomais aktualiais literattros Saltiniais. Visy fakultety apibendrinti
apklausos rezultatai yra vieSai prieinami ir  pateikiami  Kolegijos tinklalapyje
https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/apklausu-rezultatai/

Apklausy rezultatai aptariami studijy programas kuruojanciose katedry ir studijy krypciy ir (ar)
studijy programy komitety posédziuose. Déstytojai raginami atsizvelgti j apklausos rezultatus, kartu
ieSkoma bendry sprendimy, priemoniy, galinciy pagelbéti déstytojui ateityje sklandziau uztikrinti
dalyko déstymo kokybe. Atsizvelgiant j studenty pastebéjimus, studijy programy komitetai ragina
déstytojus labiau akcentuoti praktinj studijy dalyky (moduliy) pritaikomuma, teorine studijy dalyko
(modulio) medZiagg daugiau iliustruoti praktiniais pavyzdziais, nuolat sekti ir atnaujinti déstomo
dalyko (modulio) literatlros Saltinius ir jvairinti studijy metodus.

Studentai supazindinami su apibendrintais apklausos rezultatais, kvie¢iami savikritiSkai
jsivertinti ir gerinti savo indélj j studijas, bati iniciatyviais ir aktyviai reiksti nuomone studijy kokybés
klausimais. Atsizvelgiant j studenty apklausy rezultatus, studijy krypciy ir programy komitetai priima
sprendimus dél studijy dalyky (moduliy) déstymo kokybés gerinimo bei teikia siGlymus fakultety
dekanams.

Studijy programy, vykdomy nuotoliniu budu, dalis nuo visy vykdomuy studijy programy

2023-2024 m. m. e. mokymasi studijy procese aktyviai taike visi fakultetai. EKF, VVF, ATF, EIF
fakultetuose studijuoti galima ir nuotoliniu bidu. IS viso 12 studijy programy buvo vykdomos
nuotoliniu badu, tai sudaré 20,7 proc. nuo visy vykdomy studijy programy. Nuotoliniu budu
studijavo 911 studentai, t. y. 13,7 proc. nuo bendro studenty skaiciaus (2023 m. studijavo 766 (14,3
proc.) studentai).

Sudarytos salygos studentams pasirinkti dalykus iS bendro Kolegijos laisvai pasirenkamy
dalyky saraso

2023-2024 m.m. studentai galéjo rinktis dalykus i$ fakulteto laisvai pasirenkamyjy dalyky
sgraso. Laisvai pasirenkamuyjy dalyky studijoms studentai registruojasi Akademinéje informacinéje
sistemoje. Jgyvendinant Strategijos 2021-2025 pirmo tikslo 1.3. uZdavinio (tobulinti j studentg
orientuoty studijy procesg) 1.3.1. priemone (plétoti studijy prieinamumag asmenims, turintiems
skirtingy studijy poreikiy), iki 2025 m. siekiama, kad studentams baty sudarytos sglygos pasirinkti
dalykus i bendro Kolegijos laisvai pasirenkamy dalyky sgraso. 2024 m. kovo 4 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V-67 buvo sudaryta darbo grupé Kolegijos laisvai pasirenkamyjy dalyky (moduliy)
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studijy organizavimo tvarkos apraso parengimui. Parengtas aprasas buvo patvirtintas 2024 m.
birfelio 5 d. Vilniaus kolegijos Akademinés tarybos posédZio nutarimu Nr. AT N-7. Sis aprasas
jsigaliojo nuo 2024 m. rugséjo 1 d.

Individualizuotas studijy procesas atsizvelgiant j studenty specialiuosius poreikius

2020 m. geguzés 18 d. AT nutarimu Nr. ATN-4 patvirtintame (2022 m. gruodzio 13 d. VIKO
direktoriaus jsakymu Nr. V-312 paskelbtame) Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos aprase yra
numatyta, kad vertinant studenty, turinciy specialiyjy poreikiy (regos, klausos, judéjimo ar kt.
negalig), studijy pasiekimus, taikomos lankscios pasiekimy vertinimo formos, prisiderinama prie Siy
asmeny galimybiy (pvz., padidinant egzaminy uZduociy Sriftg, pailginant studijy pasiekimy
vertinimui skirtg laikg ir kt.). Studentui pranesus apie jo turimus specialiuosius poreikius, fakulteto
Studijy skyrius apie tai informuoja déstytojus ir pagal poreikj inicijuoja rekomendacijy parengima.

Pagal galimybes suteikiamos studijy pasiekimy vertinimui reikalingos priemonés ir
uztikrinamas studijy pasiekimy vertinimo vietos pritaikymas. Vienas i$ studijy pasiekimy vertinimo
principy, apibréziamy Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos aprase, yra jtraukumas, kuris reiskia, kad
vertinimas turi matuoti to paties studijy rezultato pasiektumg, bet lanksciai pritaikomas prie
skirtingy (individualiy) mokymosi poreikiy (negalios, tempo, mokymosi stiliaus ir t. t.); vertinimo
bldy alternatyvos kiekvienam studentui turi suteikti vienodas galimybes pademonstruoti, kokiu
lygiu jis yra pasiekes studijy rezultatus.

2022 m. gruodzio 7 d. AT nutarimu Nr. AT N-13 patvirtintas (2022 m. gruodzio 15 d. VIKO
direktoriaus paskelbtas jsakymu Nr. V-315) Studijy plano individualizavimo tvarkos aprasas, kuris
nustato studijy plano individualizavimo atvejus ir tvarkg. ApraSe nustatyta, kad studentams
numatyta galimybé individualizuoti studijy plang Siais atvejais: pasirenkant studijuoti studijy dalykus
(modulius) i$ bendryjy koleginiy, laisvai pasirenkamuyjy, alternatyviai pasirenkamuyjy studijy dalyky
(moduliy) ir specializacijy; jskaitant daliniy studijy rezultatus; pripazjstant formaliojo Svietimo badu
jgytas kompetencijas; pripaZjstant neformaliojo Svietimo ir saviSvietos budu jgytas kompetencijas;
papildomai studijuojant kity studijy programy studijy dalykus (modulius); kei¢iant studijy programa
ir kitais individualiais Aprase nenumatytais atvejais.

4.4. Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos gerinimas

Vidinés studijy kokybés valdymo funkciné schema ir joje apibréztos subjekty atsakomybés

VIKO studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas (paskelbtas VIKO direktoriaus
2020 m. lapkricio 20 d. jsakymu Nr. V-349) nustato kokybés uztikrinimo procesus rengiant, vykdant,
vertinant ir tobulinant studijy programas pagal atitinkamos studijy krypties reikalavimus ir
taikomas vykdant Kolegijos vidinj kokybés uztikrinima rengiant ketinamas vykdyti studijy
programas, vykdomy krypties studijy vidinj kokybés uztikrinima, iSorinj studijy krypciy vertinima ir
akreditavimg, paskesne veiklg po iSorinio studijy krypciy vertinimo ir akreditavimo, apeliacijy po
iSorinio studijy krypciy vertinimo ir akreditavimo pateikima. Teisés aktas apibrézia studijy krypciy
vidinio kokybés uztikrinimo subjekty atsakomybes: direktorius rapinasi VIKO organizuojamy studijy
kokybe ir teikiamo aukstojo koleginio issilavinimo lygiu, Akademiné taryba tvirtina vidine studijy
kokybés uztikrinimo sistemga ir kontroliuoja, kaip ji jgyvendinama, direktoriaus pavaduotojas
studijoms organizuoja studijy krypciy kokybés uztikrinimo veiklg Kolegijoje, Studijy tarnyba vykdo
studijy kokybés stebéseng, Studijy kokybés skyrius koordinuoja studijy krypciy kokybés uztikrinimo
veiklg Kolegijoje.

34



Vadovaujantis auksc¢iau minétu tvarkos aprasu, vykdomos studijy krypties vidinj kokybés
uztikrinima fakultete organizuoja Dekanas, koordinuoja Prodekanas, bendradarbiaudami su studijy
programas kuruojanciomis katedromis, Studijy krypties komitetu ir Studijy programy komitetais.
Studijy krypciy ir programy komitetai yra atsakingi uz krypties studijy programy tiksly, studijy
rezultaty ir turinio atitiktj visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams, atlieka vidinj studijy kokybés
vertinimg, teikia rekomendacijas krypties studijy programos atnaujinimui ir tobulinimui. Studijy
krypties ir programy komitety sudarymo tvarkg, tikslus, uZzdavinius ir funkcijas reglamentuoja
Studijy komitety nuostatai (paskelbti VIKO direktoriaus 2021 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. V-84).

Vadovaujantis Akademinés tarybos kokybés komiteto ir studijy komiteto reglamentais
(Akademinés tarybos kokybés komiteto reglamentas paskelbtas VIKO direktoriaus 2023 m. spalio 27
d. jsakymu Nr. V-301; Akademinés tarybos studijy komiteto reglamentas paskelbtas VIKO
direktoriaus 2023 m. spalio 27 d. jsakymu Nr. V-302), Akademinés tarybos kokybés komitetas teikia
rekomendacijas dél VIKO studijy kokybés strategijos bei studijy kokybés uztikrinimo sistemos
strukturos, teikia sitlymus dél teisés akty, reglamentuojanciy studijy kokybe, tobulinimo, svarsto
kolegijos padaliniy, direktoriaus jsakymu sudaryty darbo grupiy parengty dokumentuy, susijusiy su
studijy kokybe, projektus. Akademinés tarybos studijy komitetas svarsto ketinamy vykdyti arba
tobulinamy studijy programy aprasus, jy atitikimg studijas reglamentuojantiems teisés aktams ir
priima vieng i$ sprendimy.

Pagrindiné studijy organizatoré ir vykdytoja yra Katedra. Vadovaujantis Pavyzdiniais katedros
nuostatais (paskelbti VIKO direktoriaus 2021 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. V-85), efektyviam studijy
krypties programy valdymui ir tobulinimui katedros koordinuoja ir kontroliuoja akademinio
personalo kompetencijy tobulinimg, metodiniy mokymo (-osi) priemoniy rengimg, atsako uz studijy
dalyky (moduliy) aprasy kokybe, jgyvendina studijy krypties (-¢iy) komiteto numatytas priemones
krypties (-¢iy) studijoms tobulinti ir iSorinio studijy krypties vertinimo metu nustatytoms silpnybéms
Salinti, rengia iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo paZzangos ataskaitg, rengia kasmetine
studijy krypties (-Ciy) kokybés stebésenos ataskaitg ir teikia jg atitinkamos studijy krypties (-Ciy)
komitetui (-ams), teikia sitlymus dekanui atnaujinti materialigsias sglygas. Katedros vykdo
apklausas, kurios reglamentuotos VIKO grjZztamojo rySio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprase
(paskelbtas VIKO direktoriaus 2024 m. balandzio 17 d. jsakymu Nr. V-125). Katedra gali teikti
sitlymus studijy krypciy / programy komitetui (-ams) dél studijy programy turinio tobulinimo.

Vadovaujantis VIKO kokybés vadybos ir studijy kokybés uztikrinimo dokumentais (Kokybés
vadovu, Studijy krypciy vidinés kokybés uztikrinimo tvarkos aprasu, Studijy programy vadovu),
studentai, socialiniai partneriai, absolventai, déstytojai ir administracijos atstovai aktyviai dalyvauja
studijy programy turinio kokybés gerinimo procesuose — teikia siilymus studijy programy ir (ar)
kryp¢iy komitetams, dalyvauja diskusijose ir susitikimuose aptariant apklausos rezultatus,
materialinius isteklius, projektinés, meninés ir mokslinés tiriamosios veiklos galimybes, praktikos
veiklas ir t.t.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. birzelio 5 d. nutarimu Nr. 450 (Dél
VieSosios jstaigos Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos reorganizavimo jungimo bidu prijungiant
Vies$ajg jstaigg Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijg prie VieSosios jstaigos Vilniaus kolegijos,...)
bei siekiant gerinti VIKO vidine kokybés vadybos sistemg ir plétoti kokybés kultlrg, motyvuojancia
darbuotojus gerinti strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo kokybe, 2024 m. birzelio 28 d. VIKO
direktoriaus jsakymu Nr. V-209 paskelbta nauja Kolegijos struktara.

Vidinés studijy kokybés valdymo funkcinés schemos yra pavaizduotos VIKO studijy krypciy
vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos apraso (paskelbtas VIKO direktoriaus 2020 m. lapkric¢io 20 d.
jsakymu Nr. V-349) 1 priede. Prieiga prie dokumento 1 priedo
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2024 m. startavo Europos komisijos patvirtinto Europos universitety aljanso HEROES veikla
(Higher Education Roaming Opportunities and Engagement for Society) (placiau zr. 5.1 skyriy). Tai
puiki galimybé bendradarbiaujant kartu su aljanso partneriais tobulinti VIKO vidinés studijy kokybés
uztikrinimo sistema.

Aktyvus socialiniy partneriy / dalininky jsitraukimas j vidinés studijy kokybés uztikrinima

Socialiniai dalininkai — studentai ir socialiniai partneriai — yra jtraukiami j svarbiausias vidinés
kokybés uztikrinimo prieziiros grandis — Studijy krypciy ir programy komitety, Fakulteto
tarybos, Kolegijos ir Akademinés tarybos, Kolegijos ir Fakulteto konkurso ir atestacijos komisijy
sudétis. Jie svarsto, tvirtina, teikia sitlymus dél studijy programy vertinimo ir tobulinimo, studijy
dokumenty pakeitimy, pedagoginio personalo atrankos, kity studijy kokybés uztikrinimo klausimy,
taip pat dalyvauja studijy krypéiy savianalizés rengimo grupiy ir neformaliose veiklose (pvz.,
absolventy dienos, apskritieji stalai ir kt.).

Labiausiai iSplétotos bendradarbiavimo kryptys su socialiniais partneriais — studenty praktikos,
vadovavimas baigiamiesiems darbams ir jy recenzavimas, dalyvavimas baigiamyjy darby (projekty)
vertinime, MTEP ir (arba) meno veikla, vieSos paskaitos, kompetencijy tobulinimo kursai,
edukaciniai, kultdriniai ir meno renginiai, projektinés ir SvietéjiSkos veiklos, parama jvairiems
Kolegijos renginiams ir aktyviems studentams, bendry socialiniy problemy sprendimas.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vyksta regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis:

e regioniniu — bendradarbiavimas su Vilniaus miesto ir rajono verslo, Svietimo, meno,
gydymo ir kitomis jmonémis bei institucijomis (pvz., Vilniaus bendrojo ugdymo mokyklomis, ADB
»Gjensidige”, Valstybés teismo medicinos tarnyba, UAB , Thermo Fisher Scientific Baltics”, UAB
»Royal SPA Hotel“, V3] ,Teltonika High-Tech Hill“, UAB ,GroZio logika“, UAB ,Erdesa“, UAB , Kvapy
namai“, UAB ,Buga LT, UAB ,YIT Lietuva“, UAB ,Antalis” ir kt.), taip pat inicijuoti susitikimai dél
bendradarbiavimo sutarciy (pvz., 2024 m. pasirasytos sutartys su UAB ,,Grinda“, Vilniaus lop3eliu-
darzeliu ,Papartis“, UAB ,Staticus”, UAB ,Dielektrik” ir kt.);

e nacionaliniu — bendradarbiavimas su jvairiomis Lietuvos verslo, Svietimo, turizmo, gydymo
ir kitomis jmonémis bei institucijomis (pvz., bendradarbiavimas su Klaipedos Stasio Simkaus
konservatorija, Lietuvos chemijos mokytojy asociacija, Lietuvos Zmoniy su negalia sajunga (LZNS),
LSMU stambiyjy gyviiny klinika, Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos biuru, Svenéioniy
r. Pabradés meno mokykla, Elektrény kultiros centru, Ignalinos atomine elektrine, Lietuvos
Zeldintojy ir dekoratyviniy augaly augintojy asociacija, UAB ,,Neaustima“, UAB , Tece Baltikum®“, UAB
»Malsena Plius“ir kt.).

Aktyviai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais, vykdant studijy programas, tobulinant
studijy programy turinj, studijy rezultatus ir numatant bisimo specialisto gebéjimus ir
kompetencijas. Socialiniai partneriai uztikrina studijy programy suderinamumg su Siuolaikinés
visuomeneés ir rinkos poreikiais bei taikomaisiais tyrimais, dalyvauja vieSinant studijy programas,
padeda motyvuoti studentus studijoms, konkreciomis situacijomis iliustruoja karjeros galimybes,
supazindina studentus su realiomis darbo sglygomis, suteikia galimybiy suzinoti aktualias mokslo,
verslo, ugdymo ir kt. tendencijas, plecia jvairiy idéjy potencialg (pvz., bendriems projektams,
baigiamyjy darby tematikai, MTEP ir (arba) meno veiklai ir pan.).
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Katedros, bendradarbiaudamos su socialiniais partneriais, skatina aktyvy studenty jsitraukima
j mokslo ir meno veiklas — konferencijas, mokslo taikomajg veikla, uzsakomuosius tyrimus, jvairius
koncertus, konkursus, muzikinius ar tarpdisciplininius projektus. Tokiu bldu uztikrinama studijy ir
mokslo / meno vienove, vyksta nuolatinis bendradarbiavimas ir abipusis socialiniy partneriy ir
institucijos grjztamasis rysys.

Vadovaujantis GrjZztamojo rySio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasu (paskelbtas VIKO
direktoriaus 2024 m. balandZio 17 d. jsakymu Nr. V-125), vykdoma sisteminga darbdaviy apklausa
apie studenty pasirengimg profesinei veiklai. Darbdaviai vertina studenty gebéjimg spresti
konfliktus, bendrauti ir bendradarbiauti, atsakomybe, savarankiSkumg ir organizuotuma, kritinj
mastyma, problemy sprendimga, asmenine lyderyste, gebéjima teorines Zinias pritaikyti praktikoje,
studijy mety jgytas Zinias ir jgdzius. Apibendrinant duomenis, galima teigti, kad didZioji dauguma
darbdaviy teigiamai vertina studijy metu suformuotus praktinius jgldZius ir profesines Zinias,
tiesiogiai susijusias su pasirinkta studijy programa. Jie pazymi, kad studentai praktikos metu dirba
savarankiskai, rodo iniciatyvg, yra komunikabillds, atsakingi, motyvuoti ir darbstis, o jy
kompetencijos atitinka darbdaviy lukescius darbo rinkoje. Priimant studentus j praktikas, darbdaviai
turi galimybe pritraukti naujy darbuotojy ir suprasti kokio lygio specialisty tikétis. Taciau praktikos
vadovai pastebéjo ir tobulintinas sritis. Pvz., gilinti tam tikrus specifinius praktinius gebéjimus ir (ar)
teorines Zinias, dirbti nestandartinése situacijose, vertinti savo ir kliento finansines galimybes, ugdyti
kantrybe ir gebéjima planuoti laikg. Esant poreikiui, fakultetuose organizuojami Sie grjztamojo rysio
budai — pokalbiai, konsultacijos, apskrito stalo diskusijos, interviu ir kt., skirti aktualioms situacijoms
iSsiaiskinti ir problemoms spresti. Studenty pasirengimo profesinei veiklai apklausy rezultatai
vieSinami VIKO tinklalapyje https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/apklausu-
rezultatai/

Vadovaujantis Baigiamuyjy darby (projekty) rengimo ir gynimo tvarkos aprasu (paskelbtas 2021
m. gruodZzio 14 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-350), socialiniai partneriai ir potencialts
darbdaviai jtraukiami j studijy programy, studenty pasirengimo profesinei veiklai vertinimo procesg
kaip baigiamyjy darby gynimo komisijy nariai. Baigiamyjy darby komisija sudaroma i$ 3 arba 5
asmeny, i$ kuriy du trec¢dalius sudaro darbdaviy atstovai (vienas jy skiriamas komisijos pirmininku).
Komisijos pirmininkas po baigiamuyjy darby vertinimo teikia ataskaitg, kurioje nurodo stiprigsias ir
silpnasias absolventy pademonstruoty kompetencijy ypatybes. Baigiamyjy darby gynimo eiga ir
rezultatai, darbdaviy ir studenty pasitulymai ir pastabos periodiskai aptariami katedry, studijy
krypdiy ir (ar) programy komitety posédziuose, bendru sutarimu priimamos rekomendacijos studijy
programy tobulinimui ir baigiamyjy darby ar projekty rengimui bei kokybei gerinti (pvz., tobulinti
baigiamyjy darby temy aktualuma, novatoriskumg, praktinj pritaikyma).

Vadovaujantis Studijy komitety nuostatais (paskelbti 2021 m. kovo 30 d. VIKO direktoriaus
jsakymu Nr. V-84), studijy kokybés klausimai aptariami studijy programy ir (ar) krypciy komitetuose,
kuriy nariai yra verslo, Svietimo, mokslo, viesyjy jstaigy, profesiniy asociacijy, sgjungy ir studenty
atstovai.

Vadovaujantis VIKO Konkursy eiti déstytojy pareigas ir déstytojy atestacijos tvarkos aprasu,
(paskelbtu VIKO direktoriaus 2024 m. vasario 22 d. jsakymu Nr. V-48) Kolegijos ir Fakulteto konkursy
ir atestacijos komisijas sudaro po 9 narius, i$ kuriy po trec¢dalj komisijy nariy sudaro Kolegijoje
nedirbantys asmenys, po 1 komisijos narj deleguoja Kolegijos studenty atstovybé. Dalyvaudami
Siose komisijose socialiniai dalininkai (studentai ir socialiniai partneriai) vertina asmenis,
pageidaujancius dalyvauti konkurse eiti déstytojy pareigas, vykdo déstytojy atestacijg ir jy veiklos
vertinimg. Tokiu budu jie yra jtraukiami j pedagoginio personalo atrankos procesus, turi galimybe
iSsakyti savo nuomone ir lukescius dél pedagoginio personalo kompetencijy.
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Atnaujinti Kolegijos vidinés studijy kokybés sistemos uztikrinimo dokumentai

2024 m. atnaujinti Sie VIKO vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumentai:

1. Studijy krypciy vidinio kokybés uZtikrinimo tvarkos apraSas (pakeitimai patvirtinti
Akademinés tarybos 2024 m. birzelio 5 d. nutarimu Nr. AT N-7; paskelbti VIKO direktoriaus 2024 m.
birzelio 10 d. jsakymu Nr. V-186);

2. Studijy komitety nuostatai (pakeitimai patvirtinti Akademinés tarybos 2024 m. birzelio 5 d.
nutarimu Nr. AT N-7; paskelbti VIKO direktoriaus 2024 m. birZzelio 10 d. jsakymu Nr. V-186);

3. Studijy programos vadovas (pakeitimai patvirtinti Akademinés tarybos 2024 m. birzelio 5
d. nutarimu Nr. AT N-7; paskelbti VIKO direktoriaus 2024 m. birZzelio 10 d. jsakymu Nr. V-186);

4. Grjztamojo rySio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasas (pakeitimai patvirtinti
Akademinés tarybos 2024 m. balandzio 11 d. nutarimu Nr. AT N-5; paskelbti VIKO direktoriaus 2024
m. balandzio 17 d. jsakymu Nr. V-125);

5. Fakultety tipiniai nuostatai (pakeitimai patvirtinti Akademinés tarybos 2024 m. spalio 10 d.
nutarimu Nr. AT N-9; paskelbti 2024 m. spalio 15 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-359).

Studijy tobulinimo veiksmy planavimas

Po iSorinio studijy krypciy vertinimo ir akreditavimo VIKO vykdoma paskesné veikla. Ji yra
neatsiejama studijy kokybés uztikrinimo dalis, skirta nuolatiniam krypties studijy kokybés
tobulinimui, atsizvelgiant j studijy krypciy kokybés teisinj reglamentavima bei j iSorinio vertinimo
iSvadas ir jose pateiktas rekomendacijas. Kasmetine studijy krypties kokybés stebéseng
atlieka katedros, bendradarbiaudamos su Krypties komitetu. ISsamiau apie studijy krypties kokybés
stebéseng pateikta 4.1 skyriaus dalyje ,,Studijy krypciy kokybés stebésenos sistema“.

Tolesne veiklg po iSorinio studijy krypties vertinimo ir akreditavimo sudaro tobulinimo
priemoniy numatymas, numatyty priemoniy jgyvendinimas, pazangos ataskaitos tvirtinimas ir
pateikimas SKVC. Paskesnés veiklos etapai ir atsakingi subjektai yra reglamentuoti VIKO studijy
krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprase (pakeitimai paskelbti VIKO direktoriaus 2024 m.
birzelio 10 d. jsakymu Nr. V-186). Vadovaujantis Siuo teisés aktu ir jvykus VTDK prijungimui prie
VIKO, Elektros inZinerijos, Energijos inZinerijos, Mechanikos inZinerijos, Mitybos, Muzikos,
Rinkodaros, Statybos inZinerijos, Teatro, Transporto inZinerijos, Veterinarijos ir Vertimo studijy
krypciy iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo paZangos ataskaitos 2024 m. pateiktos
SKVC. Pagal iSorinio vertinimo rekomendacijas, minéty studijy krypCiy komitetai nurodé
rekomendacijy jgyvendinimo apimtis ir terminus po 2,5 mety nuo krypciy akreditavimo bei numaté
tolesnius planuojamus veiksmus visose septyniose vertinamosiose srityse.

Pirmoje vertinamojoje srityje ,Studijy tikslai, rezultatai ir turinys” studijy krypciy komitetai
nurodé Sias jgyvendintas veiklas: pakoreguoti studijy programy studijy rezultatai, atnaujinti studijy
programy planai ir studijy dalyky (moduliy) aprasai, iSgryninant ir tikslingiau parenkant kiekvieno
dalyko studijy ir vertinimo metodus, patikslinta studijy dalyky (moduliy) vertinimo sistema,
atnaujinti literatiiros sara3ai. Sioje vertinimo srityje toliau planuojama organizuoti susitikimus su
déstytojais ir socialiniai partneriais dél studijy programy poreikio, atnaujinti studijy planus jtraukiant
naujus krypties studijy dalykus (modulius), siekiant individualizuoti studijas, jtraukti daugiau laisvai
pasirenkamuyjy studijy dalyky (moduliy); studijy krypciy komitety posédziuose aptarti studijy
programy rezultaty derme su siekiamomis ugdyti kompetencijomis, svarstyti papildomy valandy
skyrimo galimybes praktiniy jgudziy ugdymui.

Antroje vertinamojoje srityje ,Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos” studijy krypciy
komitetai jvardino Siuos rekomendacijy jgyvendinimo veiksmus: pateiktos vykdomos moksliniy
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tyrimy, eksperimentinés plétros (MTEP) ir (arba) meno veiklos, pagrjsta déstytojy MTEP ir (arba)
meno veikly svarba darbo kravio planavime, nurodyti studijy dalyky (moduliy) turinio atnaujinimai
atsizvelgiant j sgsajas su mokslu (menu), svarstyti studenty baigiamyjy darby temy sarasai,
jtraukiant j temas aktualius probleminius klausimus, diskutuotus su socialiniais partneriais,
sustiprintas bendradarbiavimas su uZsienio aukstosiomis mokyklomis dél bendry moksliniy tyrimy
atlikimo ir publikacijy rengimo, jsigyta jranga, skirta moksliniams tyrimams atlikti, organizuotos
nacionalinés mokslinés konferencijos, parengti studentai studenty mokslinéms konferencijoms ir
jtraukti j jvairias socialinés atsakomybés veiklas, déstytojai rengé mokslines publikacijas ir dalyvavo
mokslinése konferencijose. Sioje srityje studijy kryp¢iy komitetai numate tokius veiksmus: toliau
aktyviai dalyvauti MTEP ir (arba) meno veikloje — organizuoti mokslines konferencijas, vykdyti
mokslinius tyrimus; vadovaujantis naujausiais moksliniais tyrimais ir dirbtinio intelekto panaudojimo
studijose galimybémis, atnaujinti studijy dalyky (moduliy) turinj, atsizvelgiant j naujausius mokslo
(meno) laiméjimus, organizuoti mokymus déstytojy tyriminei kompetencijai tobulinti.

Trecioje vertinamojoje srityje ,Studenty priémimas ir akademiné parama” studijy krypciy
komitetai pateiké Siuos jgyvendintus rekomendacijy veiksmus: j studijy programy viesinimg buvo
aktyviai jtraukti socialiniai partneriai, vieSino informacijg apie studijy programas VIKO tinklalapyje ir
kitose medijose, organizuoti informaciniai Erasmus+ seminarai, organizuoti susitikimai — gerosios
patirties aptarimai su iS Erasmus+ grjZusiais studentais, atlikta studenty priémimo ir nubyréjimo
stebésena, organizuoti susitikimai su studentais, siekiant iSsiaiSkinti jy likescius ir studijy poreikius,
buvo kvie¢iami bendrojo ugdymo moksleiviai j atviras paskaitas. Kiti numatyti veiksmai: pirmame
semestre supazindinti studentus su akademinio sgZiningumo nuostatomis ir jy uztikrinimu studijose;
nuolat informuoti studentus apie uzsienio partneriy rengiamas Misrigsias intensyvigsias programas
(BIP) ir skatinti jose dalyvauti; nuolat skelbti ir atnaujinti atvykusiy / iSvykusiy studenty, dalyvavusiy
mobilumo programose, patirtis Kolegijos ir fakultety tinklalapiuose, jtraukti studentus aktyviai
dalyvauti susitikimuose su administracija sprendziant akademinius klausimus.

Ketvirtoje vertinamojoje srityje ,Studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy uzimtumas“ yra
jgyvendinta: organizuotos Alumni dienos ir kiti susitikimai su socialiniais partneriais ir absolventais,
organizuoti seminarai-susitikimai déstytojams dél pasiekimy vertinimo, organizuotos edukacinés
iSvykos j jmones, vykdoma nuolatiné darbo rinkos stebésena ir studenty informavimas apie tai.
Siekiant ugdyti studenty specialigsias kompetencijas, didinti jy konkurencinguma rinkoje ir
jsidarbinimo galimybes, planuojama koreguoti studijy planus, atnaujinti ir papildyti studijy
programy mokymo(si) priemones; toliau palaikyti aktyvy bendradarbiavimg su studijy programy
absolventais.

Penktoje vertinamojoje srityje ,Déstytojai“ nurodyta, kad déstytojai tobulino angly kalbg,
dalyvavo jvairiose mokslinése konferencijose ir mainy programose. Sioje srityje toliau ketinama
skatinti déstytojus aktyviai dalyvauti kompetencijy tobulinimo renginiuose; rengti mokslinius
straipsnius; dalyvauti mokslinése konferencijose ir jsitraukti déstytojus j moksliniy-praktiniy
konferencijy rengimg fakultetuose.

Sestoje vertinamojoje srityje ,Studijy materialiniai istekliai“ buvo atnaujinti studijy i$tekliai,
auditorijos pritaikytos nuotoliniu ir hibridiniu badu vykstancioms studijoms, iSanalizuoti poreikiai
jvairiems iStekliams jsigyti. Administracija yra numaciusi organizuoti susitikimus su déstytojais ir
studentais, siekiant iSsiaiskinti materialiniy iStekliy poreikius.

Septintoje vertinamojoje sityje ,Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas“ isgrynintos Studijy
programy komiteto ir Katedros atsakomybés, skatinamas aktyvus absolventy ir socialiniy partneriy
dalyvavimas apklausose, apklausy rezultatai vieSinami socialiniuose tinkluose, atnaujinta
informacija apie studijy programas Kolegijos tinklalapyje, apklausy rezultatai pristatyti fakultety
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bendruomenei. Planuojama ir toliau nuolat skelbti lietuviy ir angly kalbomis ir atnaujinti informacija
apie studijy programas ir absolventy sékme fakultety ir Kolegijos tinklalapiuose; tobulinti studenty
apklausy mechanizmus; periodiSkai aptarti apklausy rezultatus su socialiniais dalininkais.

Krypties komiteto parengtos iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo paZangos
ataskaitos, skirtos numatyti priemones krypties studijoms tobulinti, yra vieSai skelbiamos VIKO
tinklalapyje https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-
ir-akreditavimas/.

2024 m. SKVC, vadovaudamasis Studijy krypciy iSorinio vertinimo metodika (patvirtinta SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149, galiojanti suvestiné redakcija 2024-01-18) ir
Studijy vertinimo komisijos nuostatais (patvirtintais SKVC direktoriaus 2019 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V-104, galiojanti suvestiné redakcija 2024-03-22), Studijy vertinimo komisijai iSanalizavus
aukstosios mokyklos pateiktas iSoriniy vertinimy rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaitas,
pateiké grjztamajj rysj dél Mitybos, Muzikos, Rinkodaros, Teatro ir Veterinarijos studijy krypciy
iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo. Apibendrindamas anksciau pateikty studijy krypciy
griztamajj rysj, SKVC pabrézé, kad VIKO tinkamai atliepia nurodytas iSorés eksperty rekomendacijas
— sistemiSkai atnaujina studijy programy rezultatus ir turinj, plétoja mokslinius tyrimus j juos
jtraukiant studentus, vieSina studijy programas, skaitmenizuoja studijy dalykus (modulius), gerina
materialiuosius iSteklius, vieSina veiklos duomenis, aptaria apklausy rezultatus su visomis
suinteresuotomis Salimis, studentai jtraukiami j Erasmus+ mobilumo veiklas, uzmezgami formalieji
rySiai su absolventais ir socialiniais partneriais, palaikomas glaudus bendradarbiavimo rySys su
strateginiais partneriais. SKVC pazymi jgyvendinti Siuos numatytus veiksmus: stiprinti
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais ir absolventais kokybés valdymo srityje, organizuoti
mokymus déstytojams, siekiant jgyvendinti su studijy pasiekimy vertinimy susijusias
rekomendacijas, planuoti ir jgyvendinti veiksmus atsizvelgiant j studenty apklausy rezultatus,
pritraukti studentus iS uZsienio, stiprinti mentorystés sistemg pasitelkiant specialistus, karjeros
mentorius uZ institucijos riby.

Mokslo mety pradZioje vykstanciuose studijy krypciy (jei studijy programa kryptyje viena, tada
programy) komitety posédziuose numatomi studijy programy studijy kokybés tobulinimo veiksmai.
Vadovaujantis pateiktomis fakultety metinés veiklos ataskaitomis, 2023-2024 m. m. yra
jgyvendintos Sios priemonés: koreguotas studijy programy aprasas (Automobiliy elektronikos
sistemy, GeleZinkelio transporto inZinerijos studijy programos); atnaujinti kai kuriy studijy dalyky
(moduliy) pavadinimai ir turinys (Kultdrinés veiklos vadybos, Apskaitos, Atsinaujinancios energijos
inZinerijos, Energijos inZinerijos, Mechaniniy technologijy inZinerijos, Pradinio ugdymo pedagogikos,
Verslo ekonomikos, Mados technologijy ir verslo studijy programos); atnaujinti studijy planai,
jtraukiant naujus studijy dalykus (modulius) (Maisto technologijy, Apskaitos, Investicijy ir draudimo,
Higieninés ir dekoratyvinés kosmetologijos, ISmaniyjy pastaty inZinerijos, Elektronikos inZinerijos,
Socialinio darbo studijy programos); studentams yra skiriami kuratoriai-déstytojai ir mentoriai-
studentai (Muzikinio teatro, Kinezeterapijos studijy programos); studenty jtraukimas j meniniy
uzsakomuyjy projekty, jvairiy kirybiniy projekty, parody organizavimo veiklas, j fakulteto renginius
(koncertus, mados konkursus, Europos atlieky savaités renginius ir kt.) (Mados dizaino, Kultlrinés
veiklos vadybos, Muzikinio teatro studijy programos); vyko nuolatinis studenty konsultavimas
(individualiai ir grupése) jvairiais akademiniais klausimais (Populiariosios muzikos, Lietuviy gesty
kalbos vertimo studijy programos); periodiski studenty susitikimai su katedry vedéjais ir
administracija grjztamojo rysSio apklausy rezultatams aptarti ir studijy tobulinimo priemonéms
numatyti (Populiariosios muzikos, Apskaitos, Sokio pedagogikos, Viesbuciy ir restorany verslo,
Turizmo vadybos, Vaikystés pedagogikos studijy programos); aktyvus bendradarbiavimas su
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socialiniais partneriais, plétojami nauji socialiniy partneriy kontaktai (Informacijos sistemy,
Programos sistemy, Statiniy inZineriniy sistemy, Transporto logistikos, Elektros ir automatikos
inZinerijos, Socialinio darbo, Organizacijy vadybos studijy programos); vyko absolventy karjeros
stebésena (Higieninés ir dekoratyvinés kosmetologijos, Radiologijos, Kirybiskumo ir inovacijy
studijy programos); susitikimai ir argumentuoti svarstymai dél studijy programos pavadinimo
keitimo, atsiZzvelgiant j platesnj tarptautinj kontekstg ir rinkos pokycius (Statiniy inZinerinés
sistemos, Cheminés analizés studijy programos); atlikta studenty pasitraukimo i$ studijy ir
akademiniy atostogy priezasCiy analizé (Dietetika, Ergoterapija, KrastovaizdZio dizaino studijy
programos); vyko déstytojy kompetencijy tobulinimas Lietuvoje ir uZsienyje (Kultdrinés veiklos
vadybos, Muzikinis teatro, Programy sistemy, Verslo ekonomikos, Populiariosios muzikos studijy
programos, Transporto logistikos, Statiniy inZineriniy sistemy studijy programos); studijy programy
vieSinimas bendrojo ugdymo mokyklose (Biomedicininés diagnostikos, Maisto technologijy,
Bankininkystés, Finansy, Mados technologijy ir verslo, Kompiuteriy inZinerijos, Elektronikos
inZinerijos, Veterinarijos studijy programos) ir neformalaus meninio ugdymo bei kultiiros jstaigose
(Muzikinio teatro, Populiariosios muzikos studijy programos); organizuotos karjeros dienos
(Ergoterapija, Dietetika, Apskaitos, Investicijy ir draudimo studijy programos); moksleiviy
lankymasis fakultetuose (Kulturinés veiklos vadybos, JvaizdZio dizaino studijy programos); atnaujinti
materialieji iStekliai (Mados dizaino, JvaizdZio dizaino, Programy sistemy studijy programos); buvo
atliktos darbdaviy apklausos, skirtos iSsiaisSkinti studenty pasirengimg profesinei veiklai ir
jsitvirtinimg darbo rinkoje (KraStovaizdZio dizaino, Finansy, Programy sistemos, Informacijos
sistemos, Agroverslo technologijy studijy programos); atliktos ir iSanalizuotos absolventy apklausos
apie studijy programas (Maisto technologijy, Reklamos vadybos, Viesbuciy ir restorany verslo,
Finansy studijy programy); socialiniai partneriai skaité jtraukias paskaitas ir vedé aktualius
praktinius uzsiémimus studentams (ISmaniyjy pastaty inZinerijos, Statybos, Agroverslo technologijy,
Cheminés analizés studijy programos); taikyti aktyvis studijy metodai (Kultirinés veikos vadyba,
Verslo ekonomikos, Radiologijos, Kinezeterapijos studijy programos); atliktas trumpuyjy studijy
poreikio tyrimas (Cheminés analizés studijy programa); jvyko bendri projektai su socialiniais
partneriais (Veterinarijos, Mados dizaino, Socialinio darbo studijy programos); siekiant studijy ir
mokslo sgsajy, déstytojai aktyviai jsitrauké j moksline veiklg (Apskaitos, Atsinaujinancios energijos
inzinerijos, Informaciniy sistemy inZinerijos studijy programos); organizuotos mokslinés-praktinés
konferencijos (Statybos, Statiniy inZineriniy sistemy, Tarptautinio verslo studijy programos);
studentai buvo aktyviai skatinami dalyvauti mobilumo programose (Bendrosios praktikos slaugos,
Dietetikos, Investicijy ir draudimo, Verslo ekonomikos studijy programos); organizuotos edukacinés
studenty iSvykos (Mados dizaino, Populiariosios muzikos, Automobiliy elektronikos, Mechaniniy
technologijy, 1Smaniyjy pastaty inZinerijos, Statybos, studijy programos); vyko déstytojy veiklos
vertinimas, kurio metu buvo jvertinamas déstytojo darbo profesionalumas per studijy metus (nauji
déstymo metodai, deéstytojo didaktiniy ir profesiniy kompetencijy ugdymas staZuotése,
kvalifikacijos tobulinimo mokymuose, déstytojo tarptautiSkumo veiklos, taikomoji moksliné veikla)
(Statybos, Verslo ir muitinés veiklos, Mechaniniy technologijy inZinerijos studijy programy).

Integruota akademiné ir kokybés valdymo informaciné sistema

2024 metais VIKO veiké tarpusavyje neintegruotos vidinés informacijos valdymo sistemos —
akademiné informaciné sistema (AIS), dokumenty valdymo sistema (DVS) Kontora, finansy
apskaitos sistema Stekas.

Siuo metu VIKO naudojama AIS, kurioje kaupiama visa informacija apie studentus, jy
pasiekimus, studijy rezultatus ir apie studijy programas, studijy dalykus (modulius). AIS turi
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integracijg su valstybiniais duomeny registrais, j kuriuos duomenys perduodami automatiskai.
Naudojama AIS leidZia fiksuoti ir stebéti studenty studijy pasiekimus, sudaryti studento studijy
planus, administruoti studijy programas ir studijy dalykus (modulius). Pleciant AIS funkcionaluma
artimiausiu metu bus realizuotas baigiamyjy darby duomeny administravimas.

AlS valdymo proceduros ir subjekty atsakomybés reglamentuotos Studijy programy vadove
(paskelbtas VIKO direktoriaus 2024 m. birzelio 10 d. jsakymu Nr. V-186), Tipiniuose katedry
nuostatuose (paskelbti VIKO direktoriaus 2021 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. V-85) ir Studijy tarnybos
nuostatuose (tvirtinti VIKO direktoriaus 2023 m. rugpjucio 30 d. jsakymu Nr. V-192).

VIKO veiklos dokumentai registruojami ir keliami j DVS Kontorg, kuri neturi integracijos su AlS.
Studenty finansiniai duomenys (jmokos uz studijas, stipendijos ir kt.) apskaitomi sistemoje Stekas,
kuri taip pat neturi integracijos nei su AlS, nei su DVS Kontora.

Vadovaujantis VIKO 2021-2025 m. m. strategijos jgyvendinimo planu ir VIKO veiklos tobulinimo
planu atsizvelgiant j institucinio vertinimo rekomendacijas, 2026 m. planuojama jdiegti duomeny
analitikos sistemga su kokybiniy ir kiekybiniy duomeny, apimanciy visas VIKO veiklas, rinkimu ir
analize.

4.5. Studijy tarptautisSkumo uztikrinimas

Dvisaliy sutarciy, kuriy pagrindu vyksta studenty akademinis judumas, skaicius

2023-2024 m. m. VIKO turéjo sudariusi dvisalio bendradarbiavimo sutartis su 342 uZsienio
aukstojo mokslo institucijomis i§ 41 pasaulio valstybés (https://www.viko.lt/tarptautiniai-
rysiai/tarptautiniai-partneriai/). Palyginti su praéjusiais mokslo metais, bendras sutarciy skaicius
padidéjo: 2022-2023 m. m. buvo 276 sutartys su 41 valstybés institucijomis. Padidéjimg lémé VTDK
prijungimas.

Dvisalio bendradarbiavimo sutartys kai kuriais atvejais apima kelis fakultetus, todél suskirscius
jas pagal fakultetus bendras jy skaiCius siekia 540. DidZiausig Siy sutarciy dalj sudaro VVF
partnerystés.
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16 pav. Dvisalio bendradarbiavimo su uZsienio aukstosiomis mokyklomis
sutartys pagal fakultetus 2023-2024 m. m.
Remiantis Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy planu (zr. 1.5 uzdavinio 1.5.1.
priemonés rodiklj), Siuo metu tesiamas esamy partnerysciy efektyvumo vertinimas, vykdoma
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sutarcCiy perzidra ir atnaujinimas, atsisakant neveikliy sutarciy ir sudarant naujas, strategiskai
svarbias bendradarbiavimo sutartis.

Pagal sutarciy tipus dominuoja Erasmus+ mobilumo programos sutartys. Naujajame Erasmus+
programos etape, kuris truks iki 2027-yjy mety, daug démesio skiriama aplinkos tvarumui ir
skaitmenizacijai. Vienas i$ Sio etapo prioritety — atsisakyti popieriniy dokumenty versijy. Galimybé
jungtis prie ,Erasmus” tinklo be popieriniy dokumenty (angl. Erasmus Without Paper — EWP) leidZia
perkelti tarpinstituciniy sutarciy ir mobilumo administravimg j elektronine erdve. VIKO jsitrauké j
EWP procesg nuo pat jo inicijavimo.

Pagal geografinj pasiskirstymg daugiausia sutarciy sudaryta su Lenkijos, Turkijos, Ispanijos,
Belgijos, Portugalijos AM (17 pav.). ] deSimtukg pagal geografinj pasiskirstymg patenka kaimyninés
Salys — Lenkija ir Latvija.
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17 pav. Dvisalio bendradarbiavimo su uzsienio auk$tosiomis mokyklomis sutartys 2023—-2024 m. m.

Partneriy pasirinkima pirmiausia lemia studijy krypciy dermé, taip pat siekiama, kad studentai
turéty galimybe pajvairinti savo studijas skirtingais tos pacios krypties aspektais, déstytojai ir tyréjai
turéty kuo platesnes bendradarbiavimo galimybes akademinéje ir taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros bei meno veiklose. Pasirinkimg taip pat lemia partneriy akreditacija ir

partnerio reputacija, aktyvumas jvairiose kitose aukstojo mokslo veiklose, pvz., projektuose,
tyrimuose, asociacijose.

Privalomi ,,mobilumo langai“ uzsienio kalba vykdomose studijy programose

Siuo metu uisienio kalba vykdomose studijy programose néra privalomy mobilumo langy.
ISimtis — Klrybiskumo ir verslo inovacijy jungtiné studijy programa, kurioje studijuojantys studentai
dalj studijy laiko studijuoja programos uzsienio partneriy institucijose, kaip numatyta jungtinés
veiklos sutartyje.

2023 m. birzelj parengtas mobilumo langus reglamentuojantis dokumentas — Mobilumo langy
Vilniaus kolegijoje organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas, kuris patvirtintas 2023-06-14
Akademinés tarybos posédzio nutarimu.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane iki 2025 m. numatyti privalomi mobilumo

langai visose uiZsienio kalba vykdomose studijy programose kaip viena i$ studenty akademinio
judumo uztikrinimo sglygy.
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Visg studijy programa studijuojanciy uzsienio studenty dalis nuo viso Kolegijos studenty
skaiCiaus, proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu visg studijy programg studijuojanciy uzZsienio studenty skaicius
padidéjo. 2023—-2024 m. m. VIKO nuolatinése studijose studijavo 426 uZsienio valstybiy pilieciai. Tai
sudaré 6,4 proc. nuo bendro VIKO studenty skaiciaus (2023 — 4,99 proc., 2022 m. — 3,89 proc., 2021
m. — 3,04 proc.) — strateginis rodiklis pasiektas ir tendencingai toliau jgyvendinamas (7 priedo 2
lentelé). Visg studijy programa studijuojanciy uZsienio studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal
fakultetus pateiktas 18 paveksle.
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18 pav. Visg studijy programg studijuojanciy uzsienio studenty skaiciaus
pasiskirstymas pagal VIKO fakultetus

Vykdomas uzsienyje jgyto issilavinimo akademinis pripazinimas

2024 m. priémimo metu buvo jvertintos 429 asmeny uzsienyje jgytos kvalifikacijos (19 pav.),
vadovaujantis 2021 m. birZelio 21 d. VIKO direktoriaus jsakymu paskelbtomis ,,Stojanciyjy j Vilniaus
kolegijg issilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal uZsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinio pripazinimo taisyklémis”.
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19 pav. Uzsienio kvalifikacijy vertinimy skaicius pagal valstybes

Tarptautiniy studenty, atvykusiy pagal mainy programas, dalis nuo viso Kolegijos studenty
skaiciaus, proc.

2023-2024 m. m. aktyvus VIKO jsitraukimas j jvairias trumpalaikes misraus mobilumo veiklas
uztikrino Zymiai didesnj uZsienio studenty skaiciy, palyginti su praéjusiais mokslo metais. IS viso
2023-2024 m. m. daliniy studijy ir (ar) praktikos j VIKO atvyko 520 uZsienio studenty — tai yra
didzZiausias atvykusiy studenty skaicius per pastaruosius 5 metus.

2023-2024 m. m. pagal mainy programas atvykusiy uzsienio studenty skaiius sudaré
vidutiniSkai 7,5 proc. bendro VIKO studenty skaiciaus. ] VIKO atvykusiy pagal mainy programas
studenty bendro mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus pateiktas 20 paveiksle.
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Atvykstantys studentai, 2019 - 2024
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20 pav. Daliniy studijy ir (ar) praktikos atlikti j VIKO atvyke studentai 2019-2024 m.

UzZsienio studentams, atvykstantiems pagal mainy programas, sidloma rinktis dalines studijas
i$ 10 Kolegijoje vykdomy studijy programy angly kalba, taip pat laisvai pasirenkamus dalykus ir (ar)
praktikg VIKO arba socialiniy partneriy jmonése. Daugiausia studenty atvyko j verslo krypties
Kdrybiskumo ir verslo inovacijy, finansy krypties Finansy ir slaugos ir akuserijos krypties Bendrosios
praktikos slaugos programas. KarybiSkumo ir verslo inovacijy studijy programa pastaraisiais metais
yra daugiausiai pagal mainy programas atvykstanciy uZsienio studenty pritraukianti programa.
2023-2024 m. m. j jg atvyko net 75 uZsienio studentai, t. y. 15 proc. bendro pagal mainy programas
atvykstanciy j VIKO uZsienio studenty skaiciaus.

Pagal finansavimo pobudj daugiausia — net 461 studentai — atvyko pagal Erasmus+ mobilumo
programa. Tai sudaro 89 proc. visy pagal mainy programas atvykusiy uzsienio studentuy.

Naujame Erasmus+ programos etape atsiradusi misSraus mobilumo galimybé, leidZianti derinti
fizinj ir virtualy laikotarpius, Zenkliai prisidéjo prie atvykstanciy uzsienio studenty skaiciaus didéjimo.
2023-2024 m. m. 8 i$ 10 fakultety jgyvendino 15 Erasmus+ misriy intensyviy programy (Blended
Intensive Programme — BIP) bendrai, j kurias i$ viso atvyko net 300 studenty (58 proc. visy atvykusiy
uzsienio studenty).

Tarptautiniy studenty, atvykusiy dalinéms studijoms j Vilniaus kolegija, skai¢iaus dinamika
pateikiama 7 priedo 3 lenteléje.

ISvykstanciy studenty dalis nuo viso Kolegijos studenty skaiciaus, proc.

2023-2024 m. m. VIKO studenty, iSvykusiy pagal mainy programas, skaicius iSaugo dvigubai,
palyginti su praéjusiais akademiniais metais (zr. 7 priedo 4 lentelé, 21 pav.).

2023-2024 m. m. tarptautinio mobilumo galimybe pasinaudojo 444 studentai: 429 studentai
iSvyko pagal Erasmus+ programa: 93 — daliniy studijy, 74 — j praktikg, 262 studentai — trumpalaikiy
studijy vizity (BIP); 15 studenty dalyvavo kitose veiklose.

Didelé Erasmus+ programos formy pasiula (dalinés studijos, praktika, trumpalaikiai vizitai,
projektiné veikla) leidZia studentams pasirinkti jiems tinkamiausia mobilumo formg. Erasmus+
programos etape atsiradusi miSraus mobilumo galimybé, leidZianti derinti fizinj ir virtualy
laikotarpius, Zenkliai prisidéjo prie iSvykstanciy studenty skaiciaus didéjimo.
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VIKO strategijos rodiklis, numatytas Strategijoje 2021-2025, buvo pasiektas, ta¢iau Aukstojo
mokslo j atsparumg orientuotoms ir jgalintoms visuomenéms aljanso HEROES jsipareigojimai siekia
iki 50% iSvykstanciy studenty nuo viso VIKO studenty skaiciaus. 2023-2024 m. iSvyko 6,3% studenty,
todél batina ir toliau déti pastangas, kad Sis skaicius didéty, siekiant jgyvendinti aljanso tikslus.

VIKO studenty bendro mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus pateiktas 21
paveiksle.
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21 pav. VIKO studenty mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus

Studenty, iSvykusiy daliniy studijy ir atlikti praktikoms j uzsienio aukstgsias mokyklas (ne
mazesnés apimties kaip 15 studijy kredity), dalis nuo visy tos studijy krypties studenty skaiciaus,
proc.

Studenty, iSvykusiy daliniy studijy j uzsienio AM (ne mazesnés apimties kaip 15 studijy
kredity), mobilumas daZniausiai vyksta pagal Erasmus+ programg. Daugiausia 2023—-2024 m. m.
iSvyko Siy studijy krypciy ir programy studenty (zr. 7 priedo 1 lentelé, 22 pav.):

Verslo (programos — Kiirybiskumas ir verslo inovacijos ir Tarptautinis verslas);

Dizaino (programa — Grafinis dizainas);

Slaugos ir akuSerijos (programa — Bendrosios praktikos slauga).

Matziausiai daliniy studijy per pastaruosius 5 metus iSvyko Informatikos inZinerijos, Socialinio
darbo, Ekonomikos, Chemijos, Teatro studijy krypciy studenty. Pagrindinés priezastys: darbas
studijy metu, Seimos jsipareigojimai, nepakankamas Erasmus finansavimas, nepasitikéjimas
uzsienio kalbos Ziniomis. Vertimo studijy krypties studentai mobilume visai nedalyvavo dél
programos specifiskumo — studijy programa skirta lietuviy gesty kalbos vertéjy rengimui.

Fakultetai, siekdami gerinti studenty mobilumg, turéty kasmet atnaujinti dvisaliy sutarciy
sgrasus, atsizvelgti j bendradarbiavimo ypatumus ir efektyvuma atskirose studijy kryptyse, plétoti
strategines partnerystes. Taip pat organizuoti gerosios patirties sklaidos seminarus, individualias
konsultacijas susidoméjusiems, jtraukti studentus j jvairias tarptautines veiklas — projektus, tyrimus,
renginius ir kt. Ypa¢ svarbu, kad Siame procese dalyvauty ir déstytojai bei visa akademiné
bendruomené.
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22 pav. Studenty, iSvykusiy daliniy studijy j uzsienio AM 2023-2024 m. m., skaicius
(ne mazesnés kaip 15 studijy kredity apimties)

Prie mobilumo rodikliy gerinimo turi aktyviau prisidéti katedros ir déstantys déstytojai, nuolat
skatindami studentus jsitraukti j ERASMUS+ ir kitas tarptautiSkumo veiklas. Didinti iSvykstanciy
studenty mobilumg planuojama intensyvinant informavimo sklaidg apie studijy ir praktiky pagal
Erasmus+ programos naudg. Susidoméjusiems studentams leisti tiek pries iSvykstant, tiek sugrjzus
i$ uzsienio mokymo institucijos studijuoti pagal individualius studijy grafikus, taikyti lankstesnes
studijy ir pasiekimy vertinimo formas.

4.6. Mokymosi visg gyvenima veikly plétojimas

Jgyvendinamy neformaliojo Svietimo programy skaiciaus dalis nuo bendro parengty
neformaliojo Svietimo programy skaiciaus, proc.

Neformaliojo Svietimo programas baigusiyjy klausytojy skaicius.

ISduoty pazymuy, liudijanciy apie kompetencijy pripazinima, skaiCius.

2024 m. Kolegija jgyvendino 54 neformaliojo Svietimo programas (i$ turimy 66 programy, t. y.
81,82 proc.) Agrotechnologijy, Meny ir kirybiniy industrijy, Ekonomikos, Sveikatos prieZilros,
Statybos, Technikos, Verslo vadybos, Pedagogikos bei Dizaino fakultetuose. Mokymus baigé ir gavo
baigima patvirtinancius pazyméjimus 1 118 (2023 m. — 1 530) asmeny (8 priedas). 2020-2024 m.
mokymosi visg gyvenima priemoniy ir dalyviy skaiciaus dinamika pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. Mokymosi visg gyvenimg priemoniy ir dalyviy skaicius

o, " o | om | |

Mokymosi visg gyvenima

priemoniy skaicius

Mokymosi visg gyvenima dalyviy 3783 3098 1704 1530 1118
skaicius

PaZzymétina, kad jgyvendinant LR Svietimo mokslo ir sporto ministerijos projekta ,Mokykis
visg gyvenima”“, finansuojamo Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,,Naujos kartos
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Lietuva“, VIKO prisijungé prie nacionalinés vieno langelio principu veikiancios suaugusiyjy Svietimo
platformos , Kursuok. Lt“, kurioje registravo 5 suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programas:

1. Programinio valdymo (CNC) stakliy operatoriaus-programuotojo mokymai (120 ak. val.)
Skaitmeninis aprangos dizainas Clo3D programa (54 ak. val.)
Apskaitos ir mokesciy pagrindai + darbas programa B1.It (54 ak. val.)
Interjero ir aplinkos dizaino pagrindai (60 ak. val.)
Lietuviy kalba ir Salies paZinimas (A2 lygis) (250 ak. val.)

vk wnN

Pedagogy perkvalifikavimo programas baigusiyjy skaicius per metus

2024 metais pedagogy perkvalifikavimo modulio studijas i$ viso baigé 121 pedagogas: 107
baigé informatikos mokomojo dalyko modulj, 8 — ikimokyklinio ugdymo pedagogikos modulj ir 5 —
pradinio ugdymo pedagogikos modulj. Dél vis augancio poreikio modulio studijoms, kurios padidina
mokytojy jsidarbinimo galimybes ir prisideda prie mokytojy stygiaus mazinimo, Siais metais buvo
pateikta paraidka ir gautas finansavimas projektui ,Tesk. Ateik. Tobulék. Prisidék”. Siuo metu
projekto finansuojamose modulio studijose studijuoja 112 klausytojy.

Pradéjusiy ir baigusiy procediiras (neformaliuoju ir savaiminio mokymosi badu jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazZinimo) santykis

Analizuojamu laikotarpiu tik PDF buvo vykdomas Neformaliojo Svietimo ir saviSvietos budu
jgyty kompetencijy vertinimas ir pripazinimas. Trys besimokantieji pradéjo ir baigé neformaliuoju ir
savaiminio mokymosi budu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo procediras. Per 5 metus
norinciyjy dalyvauti kompetencijy vertinime ir pripaZinime mazéja.

Apibendrinant mokymosi visg gyvenima veikly plétojimg ir rezultatus, siekiant padidinti
susidomeéjima galimybémis tobulinti kvalifikacijg, planuojama testi pradétas iniciatyvas, toliau sitlyti
turimas programas, kurti naujus ir pagal poreikj ir galimybes adaptuoti esamus kursus, keiciant juos
mikrokredencialais. Mikrokredencialai — tai trumpalaikio mokymosi pasiekimy patvirtinimai, kurie
liudija apie konkreciy Ziniy, jgudZiy ar kompetencijy jgijima. Jie gali bati jgyjami baigus trumpus
kursus, mokymus ar kitokias mokymosi veiklas, orientuotas | specifinius gebéjimus.
Mikrokredencialai suteikia lanksty ir tikslinj bdda asmenims tobulinti savo kvalifikacijas,
atsizvelgiant j asmeninius ar profesinius poreikius.

Be to, siekiant kuo geriau iSnaudoti mokymosi visg gyvenimg sitlomas galimybes,
planuojama skatinti mokymosi turinio ir bady jvairove kuriant tarpdalykinius mokymus (pavyzdziui,
jungiancius technologijas, verslg ir tvaruma) bei lanksciai reaguoti j regioninius poreikius, pavyzdziui,
sitlyti mokymus pazangiesiems skaitmeniniams jgidZiams arba lyderystei darnaus vystymosi srityje
lavinti, susiejant juos su pazangiuoju regioniniu atsparumu.

4.7. Siuolaikiskos studijy aplinkos kirimas

4.7.1. Materialiyjy istekliy (infrastruktiros) valdymas

Studijy, studenty savarankisko darbo, sporto ir laisvalaikio erdvés. Kolegijos fizinés aplinkos
ir studijy istekliy pritaikymas studentams su specialiaisiais poreikiais.

Jgyvendinant Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytas priemones
siekiama, kad materialieji iStekliai buty naudojami veiksmingai ir racionaliai. Kolegijos statute
jtvirtinta nuostata, kad Kolegijos Taryba, jvertinusi Akademinés tarybos sitlymus, nustato Kolegijos
&Sy (taip pat lésy, skirty administracijos ir kity darbuotojy darbo uZzmokesciui) ir nuosavybeés,
patikéjimo teise valdomo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais tvarka.
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2024 m. birzelio 5 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarima Nr. 450 ,,Dél vieSosios
jstaigos Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos reorganizavimo jungimo bddu prijungiant viesgajg
jstaigg Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija prie vieSosios jstaigos Vilniaus kolegijos, Vilniaus
kolegijos statuto patvirtinimo, Vilniaus kolegijos savininkés teisiy ir pareigy jgyvendinimo, buveinés
nustatymo ir valstybés turto perdavimo pagal valstybés turto patikéjimo sutartj“. Siuo nutarimu nuo
2024 m. liepos 1 d. buvo perduotas valstybés nekilnojamas turtas, esantis Antakalnio g., P. VileiSio
g., K. Kalinausko g., Olandy g., Statybininky g. (i$ viso 43 objektai, i$ kuriy 15 yra pastatai).

VIKO patikéjimo teise valdo 39 pastatus, kuriy bendrasis plotas yra 140 629,45 kv. m.

Studijy ir mokslo tikslams naudojami plotai sudaro 57,7 proc., bendrabuciy — 33,6 proc. visy
VIKO valdomy ploty. Fakultetams priskirti plotai ir struktlra pateikta lenteléje. Vienam studentui
tenka 8,02 kv. m. studijoms skirto patalpy ploto.

Fakultetams priskirti plotai

6 lentelé. Fakultety plotai.

Bendras Studijoms ir mokslui Sporto saliy Viety skaicius Bendrabuciy
plotas, kv. m. skirty patalpy plotas, kv. m. valgykloje plotas, kv. m.
plotas, kv. m.
EKF
ATF 15 682,88 11 148,79 1587,57 80
PDF
EIF 8 754,38 6 661,35 64
MTF 8 040,79 6 692,86
SPF 11 261,69 6 178,00 615,47 245
VVF 9048,49 4 553,41 621,44 130
STF 14 214,05 6 191,60 626,85 100
;IIE: 14 098,63 12 035,87 142,57 84
IS viso 81 100,91 53 461,88 3593,90 703 47 235,55

Studenty g. 39A. Atliktas Chemijos laboratorijos patalpy paprastasis remontas. Laboratorijose
jrengta Sildymo, védinimo ir oro kondicionavimo (SVOK) sistema, sumontuota nauja apsvietimo
sistema, naujai iSvedZiotas vandentiekis ir nuotekos, jrengta prieSgaisriné signalizacija, naujai
jrengtas interneto rySio tinklas. Taip pat sumontuoti nauji modernis laboratoriniai baldai,
pastatytos naujos traukos spintos. Nupirkta laboratoriné jranga.

Antakalnio g. 54. Atliktas bibliotekos patalpy remontas. | bibliotekos patalpas atvesti
Sviesolaidiniai rySio laidai, naujai iSvedZiotas elektros laidy tinklas su kompiuterinémis darbo
vietomis, sumontuotas kondicionierius, sumontuotos réminés grudinto stiklo pertvaros su
stumdomomis ir uzrakinamomis durimis, pagamintos knygy lentynos su darbo stalais.

Saltoniskiy g. 58-1. Atliktas archyvo patalpy paprastasis remontas ir jrengti papildomi
kabinetai. Buvo atnaujintas sanitarinis mazgas, pakeista elektros instaliacija, radiatoriai, jrengta
virtuve, pakeista grindy danga, pakeistos lauko ir vidaus durys.

Studenty g. 39A. |rengtas naujas Studijy ir mokslo istekliy centras (SMIC). Jrengtas kabinetas
archyvo darbuotojui, perkelta ir jrengta serveriné su kabinetu bei pagalbinémis Gkio patalpomis.
Suremontuotose patalpose jrengtos priesgaisrinés ir apsauginés signalizacijy sistemos, pakeista
elektros sistema ir jdiegta moderni apsvietimo valdymo sistema, elektros rysiy instaliacija, jrengta
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$ildymo, védinimo ir oro kondicionavimo (SVOK) sistema, atnaujinti vidaus vandentiekio ir nuoteky
sanitariniai tinklai. Jrengtos Zalios augaly sienelés (SMIC ir vestibiulyje) su automatine laistymo
sistema, pakeisti langai, vidaus ir lauko durys, jsigyti nauji baldai bei moderni biblioteky jranga.
Sumontuotas RFID savitarnos aparatas, RFID apsauginiai varteliai.

Atnaujintose SMIC patalpose jrengtos 4 teminés literaturos skaityklos, laisvalaikio skaitykla,
bendra laisvalaikio erdvé, 6 individualaus tylaus mokymosi kambariai, i$ kuriy vienas skirtas dirbti
tévams su vaiku. Jrengtos grupinio darbo ar pasitarimy erdvés, mokymy ir renginiy erdve, 4
personalo darbo kabinetai bei virtuvé su buitine jranga. Taip pat jrengti sanitariniai mazgai (vienas
i$ jy Zmonéms su negalia). IS viso SMIC jrengta 60 darbo viety.

Vestibiulyje jrengtas naujas nejgaliyjy keltuvas, nauja recepcija.
Atnaujinti j&jimo j pastatg laiptai.

Studenty g. 39A. Atliekamas stogo kapitalinis remontas. Pakeista sena moliniy ¢erpiy stogo
danga j ¢erpiy imitacijos skardinius lakStus. Pakeisti netinkami kraigo elementai, véjalentés, kampai,
karnizai, grebéstai. Pakeisti stogo konstrukcijoje seni stogeliy stikliniai langeliai j varstomg vertikaly
langg / stoglangj.

Pakeista sena susidéveéjusi lietvamzdziy ir lietloviy sistema.

Didlaukio g. 49. Verslo vadybos fakulteto teritorijoje buvo atlikti visuomeninés paskirties
takeliy ir aikteliy paprastojo remonto darbai. Salia fakulteto pastato esancios aikstelés ir takeliai
buvo iSkloti naujomis grindinio trinkelémis ir betoniniais Saligatviy bortais.

B3, Didlaukio g. 61. Atlikti seno lifto demontavimo ir naujo lifto montavimo darbai.
Sumontuotas naujas modernus liftas. Taip pat buvo praplatintos lifto dury angos taip suteikiant
galimybe asmenims su negalia patogiau naudotis liftu.

B3, Didlaukio g. 61. Atliktas pastato treciojo auksto gyvenamuyjy kambariy remontas. Pakeista
(koridoriaus ir kambariy) elektros instaliacijos sistema, atlikti luby ir sieny remonto apdailos darbai
(jrengtos pakabinamos lubos), pakeisti langai, palangés (vidaus ir lauko). Pakeistos vidaus durys,
atliktas grindy remontas, demontuotos sieninés spintos, pakeista nuoteky sistema.

B4, Studenty g. 47. Pakeisti pastato langai, palangés. Pakeistos lauko ir vidaus durys, atliktas
bendrabucio atitvary remontas, atlikta vidaus patalpy (virtuviy, koridoriy, holy ir sanitariy mazgy)
remontas. Atlikta sieny ir grindy apdaila, jrengtos pakabinamos lubos, kiekviename aukste yra
jrengti dusai ir tualetai. Atnaujinta viso pastato dujy sistema.

B6, Giedraiciy g. 81. Apsiltintos pastato Soninés fasado pusés, taip pat ir pamatai, jrengtas
pandusas su turéklais. Pakeistos gyvenamuyjy kambariy sanitariniy mazgy durys, atlikti bendro
naudojimo virtuviy sieny ir luby remonto darbai. Lauke jrengti dviraciy laikikliai.

4.7.2. Informaciniy ir rysiy technologijy infrastruktiros plétra

IT iStekliy ir technologinés (meninés kiirybos) jrangos atnaujinimo dalis nuo visos jrangos

Informaciniy technologijy centras (toliau — ITC) kuria, palaiko ir plétoja VIKO informacines ir
telekomunikacines technologijas, skirtas akademinés bendruomenés nariams, studentams ir
klausytojams, administracijos bei kity akademiniy padaliniy darbuotojams mokslo, studijy ir
administravimo veikloms vykdyti. ITC taiko modernias IT paslaugy sistemas, plétoja infrastruktirg
atsizvelgdamas j naujas ir pazangias technologijas bei inovatyvius sprendimus.

2024 m. VIKO visiems IT poreikiams skirta 894,6 tikst. Eur (2023 m. — 656,7 tukst. Eur). IS jy
571,1 tuakst. Eur (2023 m. — 509,9 tlkst. Eur) skirta kompiuterinés jrangos, priemoniy ir tinklo
poreikiams tenkinti, 323,5 tukst. Eur (2023 m.—146,8 tukst. Eur) skirta programinés jrangos licencijy
nuomai, sistemy naujinimui, plétiniy programavimui ir kitoms priemonéms jsigyti.

51



2024 m. vyko kitos institucijos prijungimo prie kolegijos infrastruktlros darbai. Buvo
pasirinktas palaipsninis infrastruktdros sujungimo scenarijus. IS pradziy j M365 perkelti vartotojai
(studentai ir darbuotojai), po to perkeltos kitos kompiuterinés paslaugos. Procesai vyksta létai, nes
neturima aiskios ir iSsamios informacijos apie prijungtos institucijos infrastruktiiros bukle, néra
prisijungimy ir pan. Planuojama, kad iki balandZio ménesio bus perimtas visas kompiuterinio tinklo
valdymas ir tarnybiniy stociy tkis.

2024 m. imtasi perkelti dalj kompiuteriniy resursy j AWS paslauga. Sie darbai vykdomi kartu
su AWS partneriais Lietuvoje. Migruojant resursus didelis démesys skiriamas kibernetinei saugai.
Atlikta iSsami kibernetinés saugos analizé pasinaudojant Microsoft kompanijos Zmogiskyjy resursy
bei jy partneriy patirtimis ir Ziniomis leido jdiegti papildomas priemones uztikrinant informacijos
sistemy sauggy. Siekiama kaip galima labiau apsaugoti VIKO infrastruktiiros vartotojus nuo
kenksmingo ir nepageidautino turinio laisky bei kibernetiniy iSpuoliy.

VIKO darbuotojai ir studentai naudojasi Microsoft 365 paslauga. ITC aptarnauja per 8,77
tokstancius aktyviy paskyry, iS jy daugiau kaip 7,5 tdkst. aktyviy (jungiasi bent kartg per darbo
dieng). Daugiau kaip 6,3 tukstancio (2023 m. — daugiau kaip 5,7 tukst.) Kolegijos vartotojy naudojasi
mobiligja Office365 aplikacija.

8,95 tukst. darbuotojy, studenty ir bendrinty el. pasto dézuciy. Per 5 300 vartotojy jungiasi
bent kartg per diena. El. laiskai uzima 7,4 TB saugyklos vietos.

VIKO bendruomené aktyviai naudojosi Teams komunikavimo priemone. Vartotojy skaicius
iSlieka stabilus apie 6 tikst. Kiekvieng darbo dieng Teams komunikavimo priemone vidutiniskai
naudojasi apie 600 vartotojy (praeitais metais — 650, 2022 m. — 1 500) vartotojy. Tai parodo, kad
popandeminis laikotarpis grazino vartotojus j auditorijas, nuotoliniy priemoniy poreikis mazéja.
Teams naudojama ne tik paskaitoms, bet ir jvairiems renginiams, taip pat buvo kuriamos atskiros
komandos skirtingiems uzdaviniams spresti. Vartotojai Teams aplikacijg jdiege j daugiau kaip 4 tukst.
(2023 m. — 3 tukst.) jrenginiy.

VIKO bendruomené turi galimybe nemokamai saugoti savo duomenis OneDrive saugykloje.
Siuo metu naudojasi beveik visi kolegijos darbuotojai ir studentai, saugykloje yra per 3,1 min. (2023
m. — 3,2 mIn.) dokumenty, kurie uzima per 13 TB (2023 — 14,8 TB) saugyklos vietos.

VIKO bendruomenés nariai gali naudotis nemokamai M365 aplikacijomis (Office programy
rinkinys ir kt.). Aktyvinta per 8 tikst. instaliacijy j skirtingas OS turincius jrenginius.

2024 m. toliau buvo modernizuojamos kompiuterinés klasés ir didinamas kompiuteriniy darbo
viety skaicius. Atnaujintos vidiniy resursy saugyklos prapleéiant atmintines bei kietojo disko talpas.
Atnaujinta virtualaus mokymo aplinka Moodle prapleéiant reikiamy plétiniy skaiéiy. Toliau
naujinamas ir didinamas bevieliy jrenginiy skaicius sutankinant aktyvesnes vartotojy zonas.

Visame VIKO kompiuteriy tinkle yra 2 733 (2023 m. — 2 071) kompiuterizuotos ir mobilios
darbo vietos. Vienas kompiuteris tenka mazdaug 2,27 (2023 m. — 2,39, 2022 m. — 3) nuolatiniy
studijy studentams. Jrengtos 73 auditorijos ar klasés, kur naudojama iSmanioji lenta, 56 klasés yra
su vaizdo konferencijy ar hibridinio mokymo jranga.

Per VIKO Pagalbos sistemg gautos 437 (2023 m. — 426) uzklausos, kurios buvo idsprestos. Sia
sistema naudojasi ir studentai, ir darbuotojai.

Pagrindinj VIKO puslapj aplanké 268 224 (2023 m. — 267 945) unikals vartotojai, per 4,87 min.
(2023 m. — 2,7 min.) karty atverti kolegijos puslapiai. Versija angly k. sulauké 30 059 (2023 m. — 22
924) vartotojy bei 424 961 (2023 m. — 94,6) tukst. puslapiy pasirinkimy. Unikaliy vartotojy skaicius
stabilus trecius metus i$ eilés, taciau ateinantys vartotojai ilgiau uzsiblna tinklalapiuose.

2024 metais buvo rengiami jvairis mokymai virtualiu badu apie Teams naudojimg, virtualia
mokymosi sistema Moodle, teksto sutapties jrankio, apklausy sistemos ir kitais mokymo — mokymosi
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jrankiais ir paslaugomis. Jvairaus profilio Teams grupés leidZia gauti konsultacijas realiu laiku bet
kuriuo techniniu bei informacijy sistemy naudojimo klausimu i$ ITC specialisto.

4.7.3. Bibliotekos veikla ir istekliai

Lésos, skirtos vieno studento apripinimui bibliotekos informacijos istekliais

Bibliotekos elektroniniy istekliy dalis nuo visy istekliy

Biblioteky fiziniy darbo vietos viety skaicius

2024 m. Kolegijos bibliotekai buvo permainy metai, prie VIKO prijungus VTDK, padidéjo
fakultety biblioteky skaicius, bibliotekos fondo dydis ir darbuotojy skaicius. Siekiant efektyviau
valdyti akademinius isteklius ir gerinti mokymo kokybe bei sukurti akademinei bendruomenei
modernias ir patrauklias erdves, Studenty g. 39A pastate buvo jrengtos naujos bibliotekos patalpos
— Studijy ir mokslo istekliy centras (SMIC). | naujas patalpas perkelti ATF, EKF ir PDF biblioteky fondai
bei centrinés bibliotekos darbuotojai. SMIC jrengta 60 darbo viety akademinés bendruomenés
nariams ir kitiems centro lankytojams, 4 teminés literaturos skaityklos, laisvalaikio skaitykla, bendra
laisvalaikio erdvé, 6 individualaus tylaus mokymosi kambariai, i$ kuriy vienas skirtas dirbti tévams
su vaiku, 2 grupinio darbo ar pasitarimy erdvés, transformuojama 25-30 viety mokymy ar renginiy
erdvé, personalo darbo kabinetai bei virtuvé. Bendros paskirties SMIC erdvése bus eksponuojamos
parodos, veiks periodikos skaitykla bei sukurtos vietos studenty laisvalaikiui. Ataskaitiniu laikotarpiu
keitési ir bibliotekos paslaugy informaciné sistema, naujos kartos tarptautinés kompanijos ,Ex
Libris“ bibliotekos paslaugy platforma ,Alma“ ir ,,Primo VE” pradéjo veikti 2024 mety lapkricio
pabaigoje, pakeitusi du desSimtmecius veikusig informacine sistema ,Aleph” ir ,Primo” (virtualioji
biblioteka). Naujos sistemos diegima aukstojo mokslo institucijoms finansavo Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija, jgyvendindama Lietuvos mokslo ir studijy informacinés infrastruktlros plétros
2021-2024 mety veiksmy plang. Pasiruosimo ir diegimo darby procesai uztruko daugiau nei metus,
atsakingi bibliotekos darbuotojai Siam procesui skyré daug darbo ir laiko (pasiruoSimas duomeny
migravimui, konfiglravimo ir migravimo formy pildymas bei nuolatinis testavimas, klaidy Salinimas,
savarankiskas ir organizuotas mokymasis ir t. t.).

2024 m. VIKO bibliotekos istekliams jsigyti buvo skirta 181,3 tlkst. Eur, tai yra 37 proc. daugiau
nei 2023 m. (132,4 tukst. Eur), |ésy iSleista daugiau, nes 2023 m. patirtas iSlaidas duomeny baziy
prenumeratai kompensavo Lietuvos mokslo taryba, o 2024 m. kompensavimo nebuvo. ISleisty lésy
padidéjimui jtakos turéjo ir VTDK prijungimas prie VIKO, nes ataskaitiniu laikotarpiu kai kuriy istekliy
pirkimai dubliavosi (pvz., duomeny baziy, elektroniniy knygy prenumeratos ir pan.). IS istekliams
jsigyti skirty lésy — 66,9 tukst. Eur skirti naujoms knygoms ir kitiems dokumentams (fiz. vnt.) jsigyti,
28,5 tukst. Eur — spausdinty periodiniy leidiniy prenumeratai, 82 tukst. Eur — elektroniniams
iStekliams (duomeny baziy, elektroniniy periodiniy leidiniy ir atskiry knygy prenumerata, jskaitant
narystés mokescius). Vieno studento apripinimui informacijos iStekliais skirta 27,2 Eur, tai virsija
Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane iSsikeltus siekinius (22 Eur vienam studentui).

Tradicinj bibliotekos fondg papildé 2 110 vnt. 825 pavad. naujy leidiniy: nupirkta — 1 882 vnt.
(33,1 proc. uzsienio leidéjy), paramos bldu gauti — 228 vnt. Palyginus su 2023 m., leidiniy nupirkta
0,3 proc. maziau, o lésy isleista 2,9 proc. daugiau. Ataskaitiniu laikotarpiu tesiami bibliotekos fondo
perzitros darbai, atrenkami prarade aktualumg leidiniai, nurasyta 7 527 vnt. 1 773 pavad.
dokumenty 31 takst. Eur sumai. 2024 m. prie VIKO prijungus VTDK, bibliotekos fiziniy dokumenty
fondas Zenkliai padidéjo, beveik dvigubai (7 lentelé).
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2024 m. gauti 116 pavad. (51,7 proc. uzsienio kalbomis) 144 periodiniy leidiniy komplektai, is
jy 21 pavad. prieinami elektroniniu formatu. Palyginus su 2023 m., periodiniy leidiniy komplekty
skaicius padidéjo 17 proc., o elektroniniy periodiniy leidiniy skaicius pakito nezenkliai (2 pavad.).

7 lentelé. Pagrindiniai bibliotekos veiklos rodikliai 2020-2024 m.

Bibliotekos veiklos rodikliai 2020 2021 2022 2023
Bibliotekos fondas (fiz. vnt.) 152224 141153 139966 132914 261498
Gauta per metus (fiz. vnt.) 2344 1990 1975 2117 2110
Periodiniy leidiniy prenumerata (pavad.) 115 98 87 102 116
Gauta parama (takst. Eur) 1,06 1,12 0,7 0,5 1,9
Registruoty skaitytojy skaicius 7775 7831 7761 7 693 9564
Apsilankymy skaicius 49445 31342 40724 37 408 49460
Dokumenty isduotis (fiz. vnt) 116913 96852 88374 73473 33619*
Skaitykly darbo viety skaicius 267 267 265 265 338
Interneto skaitykly darbo viety skaicius 64 64 57 57 104
Kompiuterizuotos darbo vietos personalui 27 27 28 28 34
Darbuotojy skaicius (etatai) 20 20 20 20 26
Bibliografiniy jrasy el. kataloge (nauji pavad.) 894 840 748 647 537
Prieiga prie el. dokumenty (pavad.) 724483 729277 537332 620622 670066
Viso teksto dokumenty panauda (pavad.) 285549 126261 225429 117374 142953

*Pakeista dokumenty iSduoties apskaiciavimo metodika pagal LNB atnaujintg ,,Nacionalinés biblioteky veiklos
statistinés informacijos rengimo tvarkos aprasa”“.

2024 m. bibliotekos elektroniniy iStekliy skaicius padidéjo 8 proc. (7 lentelé), nes duomeny
baziy prenumeraty papildé dvi kolekcijos: CINAHL Ultimate (EBSCO) (SPF ir ATF veterinarijos
studijoms) ir ARTSTOR (DIF studijoms). IS viso Kolegijos vartotojai turéjo prieigg prie 507,8 tukst.
pavadinimy viso teksto elektroniniy knygy (2023 m. 487 tukst. pavad.), i$ jy: 1,3 tukst. Lietuvos
leidéjy elektroniniy knygy (KTU, VILNIUS TECH, Vitae litera, KU, KVK ir VDU knygy kolekcijose) ir
506,5 tukst. uzsienio leidéjy elektroniniy knygy (eBook Academic Collection (EBSCO), Academic
Complete (Proquest Ebook Central) ir Skillsoft dumeny bazése). Moksliniy Zurnaly ir kity testiniy
viso teksto leidiniy pasidla sieké 36,4 takst. pavadinimy (2023 m. 30,6 tlkst.) Siose
prenumeruojamose duomeny bazése: EBSCO Publishing (elFL.net DB paketas — 8 duomeny bazés),
Medline Ultimate (EBSCO), Computers & Applied Sciences Complete (EBSCO), CINAHL Ultimate
(EBSCO), Emerald Management eJournals Collection, Taylor & Francis, Springer Journals ir Wiley
Online Library. Be knygy ir testiniy leidiniy, vartotojai turéjo prieigg prie 125,8 tikst. pavadinimy
kity istekliy (2023 m. 102,6 tikst.): straipsniy, vaizdo ir garso jrasy (Vetlexicon), didelés raisSkos
kultdros objekty vaizdy (ARTSTOR), prieigg prie jvairiy rinkos tyrimy duomeny (Passport), standarty
ir kt. Biblioteka vartotojams sitlo ir atviros prieigos duomeny bazes, atskirus leidinius bei
elektronines knygas, kurie prieinami per Kolegijos virtualigjg biblioteka. Elektroniniy leidiniy pasilla
2024 m. didéjo, o prie VIKO prijungus VTDK padidéjo ir tradicinis fondas, todél, kitaip nei
ankstesniais metais, atotrikis tarp elektroniniy ir fiziniy leidiniy pasitlos 2024 m. sumazéjo (23
pav.). Elektroniniai leidiniai sudaro 71,9 (2023 m. 82 proc.) visy bibliotekos istekliy — dél fizinio fondo
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padidéjimo Sis rodiklis nepasiekia Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane issikelty
siekiniy (80 proc.).
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o I I I I
0
2020 2021 2022 2023 2024
M Prieiga prie el. dokumenty (vnt.) 724483 729277 537332 620622 670066
| Bibliotekos fondas (vnt.) 152224 141153 139966 132914 261498

23 pav. VIKO bibliotekos fiziniy ir elektroniniy dokumenty skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

Per ataskaitinj laikotarpj biblioteka prenumeravo 23 duomeny bazes, o 2025 metams
uiprenumeruotos 25 duomeny bazés, i§ jy 20 prenumeruojama per LMBA, SMSM skyrus
finansavimg mokslo ir studijy duomeny baziy prenumeratai, todél uz Siy duomeny baziy
prenumeratg 2024 m. pab. Kolegija sumokeéjo tik kofinansavimo mokestj (28 proc. visos sumos) —
39,9 tlkst. Eur.

Per 2024 m. vartotojy fizinis lankomumas fakultety bibliotekose padidéjo 32,2 proc., o
virtualiy apsilankymy bibliotekoje rodiklis sumazéjo 20,9 proc. (45 tdkst., 2023 m. — 57 tikst.):
bibliotekos interneto puslapiy (LT ir EN) perzitros sieké 40,4 tukst., nuotoliniuose mokymuose
dalyvavo ir jrasus perzilréjo per 2,5 tukst. vartotojy, o naujy knygy ir teminiy virtualiy parody
(Sway, Office 365) perzitros sieké 2,2 tukst. karty. Nors virtualiy apsilankymy skaicius mazéjo, taciau
elektroniniy istekliy panauda padidéjo net 21,8 proc.: atsisiysta ir perziiréta 142,9 tukst.
dokumentuy.

Biblioteka nuolat vykdo mokymus ir teikia individualias konsultacijas bibliotekos paslaugy,
iStekliy ir informacijos paieskos, plagiato patikros, citavimo bei bibliografiniy duomeny tvarkymo
jrankiy temomis, i$ viso 2024 m. jvyko 132 mokymai (45 proc. daugiau nei 2023 m.), i$ jy 49
nuotoliniu budu Teams aplinkoje, mokymuose dalyvavo per 2,3 tukst. dalyviy; mokomieji ir mokymy
vaizdo jrasai jkelti Microsoft 365 Stream aplinkoje, jrasy perziuros siekia 1,6 tukst. karty.

Bibliotekos elektroniniame kataloge ALEPH 2024 m. parengti 537 nauji originalus
bibliografiniai jrasai, eLABa PDB talpykloje uZregistruota 451 Kolegijos darbuotojy mokslo ir meno
publikacijy, i$ viso talpykloje institucijos uzregistruota 3,3 tukst. Kolegijos publikacijy (institucijos
autoriams priskirta 3,9 tukst.).

Bibliotekos darbuotojai dalyvauja ir kelia kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, prisideda prie
tarptautiSkumo plétros, dalyvauja Erasmus+ personalo mobilumo programoje (2024 m. vyko 2
staZzuotés).

55



VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybés

1. Per pastaruosius ketverius metus maksimaliam 7 mety laikotarpiui yra akredituotos 22
studijy kryptys i$ 34. Tai sudaro 96 proc. visy akredituoty VIKO studijy krypciy.

2. Socialiniai partneriai aktyviai jsitrauke j vidinj studijy kokybés uZztikrinima. Jie yra Studijy
krypciy ir programy komitety, Fakulteto tarybos, Kolegijos ir Akademinés tarybos, Kolegijos ir
Fakulteto konkurso ir atestacijos komisijy nariai, vadovauja studenty praktikoms ir baigiamiesiems
darbams, pastaruosius recenzuoja, dalyvauja baigiamyjy darby (projekty) vertinime, MTEP ir (arba)
meno veikloje, skaito vieSas paskaitas bei dalyvauja daugelyje kity veikly.

3. VIKO apklausos, skirtos studijy kokybei gerinti, rodo, kad dauguma studenty patenkinti
studijy proceso organizavimu, o dauguma darbdaviy teigiamai vertina studenty studijy metu
suformuotus praktinius jgudZius ir profesines Zinias, tiesiogiai susijusias su pasirinkta studijy
programa.

4. Motyvuojant studentus studijoms, sitilomi individualUs studijy planai, sitloma keisti studijy
forma iS nuolatinés j sesijine, koreguojami studijy planai kei¢iant dalyky iSdéstymg semestruose,
skiriami pirmo kurso studentams studijy kuratoriai, kuriami lankstds tvarkarasciai, sitlomos
akademinés atostogos ir studijy sustabdymas, teikiamos psichologo konsultacijos. Siekiant mazinti
studenty pasitraukimg i$ studijy vykdomas studenty prevencinis lankomumo Zymeéjimas pagal
patvirtintus fakultety dekany grafikus.

5. Aktyvus tarptautinis studenty mobilumas, kurj lemia didelis dvisaliy sutarciy skaicius ir
didéjanti mobilumo formuy jvairové.

6. Jungtiné studijy programa angly kalba.

Silpnybés

1. Per mazai studenty dalyvauja apklausose, tai lemia mazg studenty jsitraukima j studijy
kokybés tobulinimo procesy. Nepakankamas studenty j(si)traukimas j apklausos rezultaty ir priimty
su studijy kokybés tobulinimu susijusiy sprendimy aptarima.

2. VIKO veikia tarpusavyje neintegruotos vidinés informacijos valdymo sistemos — akademiné
informaciné sistema (AlS), dokumenty valdymo sistema (DVS) Kontora, finansy apskaitos sistema
Stekas.

3. Studijas nutraukusiy studenty dalies nuo viso Kolegijos studenty skai¢iaus rodiklis didesnis
nei numatyta Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane — daugiau nei 5 proc. punktais.

4. Skaitmenizuota tik maza dalis tarptautinio studenty judumo administravimo procesy.

5. Nevykdoma mobilumo langy galimybé.

6. Nepakankamas tarptautinis judumas skirtingose studijy programose ir kryptyse.

Grésmeés

1. Neigiamos demografinés tendencijos ir didelé studijy pasiula Lietuvoje ir uzsienyje skatina
aukstyjy mokykly konkurencija.

2. Universitetams suteikiama teisé vykdyti koleginiy studijy programas.

3. Menkas trumpuyjy studijy Zinomumas visuomenéje, ribojantys stojimo j trumpuyjy studijy
programas reikalavimai.

4. Politiniai, socialiniai ir ekonominiai Europos ir pasaulio jvykiai, turintys jtakos tarptautiniam
studenty mobilumui.

5. Nepakankamas tarptautiniy programy finansavimas.
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Galimybés

1. Aktyvus socialiniy partneriy jsitraukimas j vidinj studijy kokybés uZtikrinimg plétojant
susiformavusias bendradarbiavimo kryptis, darbuotojy dalyvavimas tarptautinése asociacijose,
tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, naujy technologijy diegimas, partnerystés su kitomis
aukstosiomis mokyklomis sudaro galimybes efektyviau stebéti ir tobulinti VIKO vidine studijy
kokybe.

2. Kolegijoje vykdomy studijy krypciy jvairové gali bati iSnaudota atliepti darbo rinkos
tarpdisciplininiy studijy poreikj.

3. Kolegijos tapimas Pedagogy rengimo centro, veikianc¢io aukstyjy mokykly konsorciumo
pagrindu, nare suteikia galimybes plétoti pedagogines studijas ir pedagogy kvalifikacijos tobulinima.

4. Dalyvavimas Europos universitety aljanso HEROES veikloje atveria galimybes kartu su
partneriais tobulinti VIKO vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistema, studijy programas, rengti
jungtines, tarp jy ir magistro, studijy programas, gerinti tarptautiSkumo rodiklius bei plétoti kitas
bendras veiklas su aljanso partneriais.

5. Naujy finansavimo 3altiniy pritraukimas skatinty VIKO galimybes jgyvendinti ir palaikyti
studijy kokybe gerinancius procesus (pvz., darbuotojy kompetencijy tobulinimas, technologijy
diegimas ir pan.).

6. Jaunimo programy ir projekty, tarptautiniy konkursy galimybiy iSnaudojimas.
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5. VEIKLOS PASAULIUI AKTUALIY MOKSLO TYRIMUY, EKSPERIMENTINES PLETROS
IR (ARBA) MENO VEIKLOS PLETOJIMAS (2 STRATEGINIS TIKSLAS).

5.1. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos strateginés partnerystés
MTEP ir (arba) meno ir projektinése veiklose stiprinimas.

Kolegijos strateginés partnerystés Programos vykdymas

2024 metais buvo kryptingai plétojamas darbas su strateginiais partneriais ir socialiniais
dalininkais. Remiantis Rekomendacijomis strateginei partnerystei — Kolegijos, fakultety ir katedry
lygmenimis buvo tesiamas bendradarbiavimas su strateginiais partneriais. Bendradarbiavimo
kontekste buvo vykdomi taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra, profesionaliojo meno
veikla. Jsitraukiant j regiono strateginiy plany ir programy jgyvendinimg — glaudZiai bendradarbiauta
su Vilniaus miesto, Vilniaus rajono, Moléty rajono, Sal¢ininky rajono ir kitomis savivaldybémis,
verslo ir asocijuotomis struktiromis. Tarptautiniu lygmeniu labai svarbus glaudus
bendradarbiavimas su Europos aukstojo mokslo institucijy asociacija (EURASHE) bei naujai
startavusios veiklos su Europos Komisijos patvirtintu Europos universitety aljansu HEROES (Higher
Education Roaming Opportunities and Engagement for Society).

Europos universitety aljanso HEROES veikla startavo 2024 m. Kolegija traktuoja Sig veiklg kaip
strategine kelrode dabartiniam ir vélesniam strateginés partnerystés planavimui ir jgyvendinimui.
HEROES aljansg sudaro devyni partneriai: Thomas More taikomyjy moksly universitetas (Belgija),
Fontys taikomyjy moksly universitetas (Olandija), Siaurés Danijos universitetinis koledZas (Danija),
Bezos politechnikos universitetas (Portugalija), Degendorfo technologijos institutas (Vokietija),
Halmstado universitetas (Svedija), Seinajokio taikomyjy moksly universitetas (Suomija), Mendelio
universitetas (Cekija), Vilniaus kolegija (Lietuva). Aljanso tikslai orientuoti j bendras studijy, kokybés
uztikrinimo, MTEP ir kitas veiklas.

Kolegijos MTEP ir (arba) meno veiklos Programos vykdymas

Vadovaujantis 2022—-2025 TMTEP ir meno veiklos programa Kolegijos tyréjai vykdé veiklas 14-
oje mokslo ir 3-ose meno kryptyse. Atkreiptinas démesys, kad 2024 m. jvykus struktGriniams
pokyciams ir iSaugus tyréjy skaiciui, Siuo metu Kolegijoje atstovaujamos 21 mokslo ir 4 meno
kryptys. Siekiant sklandesnio mokslo ir meno veikly valdymo (angl. Research Management) mokslo
ir meno rezultatai bei jdirbis yra analizuojami pagal mokslo ir meno kryptis: ArtSpace (meno
kryptys), TechSpace (technologijy ir inZinerijos mokslai), Mokslo centras lll (medicinos, sveikatos ir
Zzemes Ukio mokslai), Mokslo centras IV (socialiniai ir humanitariniai mokslai). Keiciantis mokslo ir
meno rezultaty vertinimo reglamentavimui 2024 m. iSskirtinis démesys skirtas mokslo projektams.
Vis dar kyla isstkiy dél mokslo projekty atskyrimo nuo kity projekty (netgi apimanciy MTEP veiklas),
taip yra dél skirtingy apibrézimy ir vertinimo reglamentavimo. Atkreiptinas démesys j augantj
mokslo projekty paraisky skaiciy, puikius rezultatus vykdant EIT (European Institute of Innovation
and Technology) projektus: EIT Food, EIT Climate KIC, EIT Manufacturing.

Pasirasyty ir vyvkdomy bendradarbiavimo sutarciy skaicius

Vykdydama Strateginés partnerystés programg, 2024 m. Kolegija sudaré 67 dvisalio
bendradarbiavimo sutartis su Svietimo ir mokslo institucijomis (9 priedo 1 lentelé), 64 sutartis su
Lietuvoje veikianciomis verslo jmonémis, vieSosiomis jstaigomis, mokymo institucijomis (9 priedo 2
lentelé) ir kitas sutartis (9 priedo 3 lentelé).

Plétojant socialinés atsakomybés ir inovacijy partnerystes MTEP, profesionaliojo meno ir
projektinése veiklose su Lietuvos mokslo, studijy ir verslo centrais, nacionalinémis agentiromis,
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asociacijomis, konfederacijomis, Vilniaus pramonés, prekybos ir amaty rimais ir kt. jtakingais
subjektais, kiekvienais metais pasirasomos ir vykdomos bendradarbiavimo sutartys.

Tarptautiniy ir nacionaliniy projekty vykdymas

Plétojant partneryste su tarptautiniais strateginiais partneriais, kitomis Lietuvos AM,
moksliniais institutais tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, svarbus rodiklis — tarptautiniy
ir nacionaliniy projekty skaicius. VIKO 2024 metais dalyvavo 47 tarptautiniuose ir nacionaliniuose
projektuose (2023 m. — 46) (10 priedas), i$ jy 38 (2023 m. — 35) projektai buvo tarptautiniai, 3 — ES
struktdriniy fondy projektai (2023 m. — 1), 2 projektai buvo finansuoti SMSM / VSF (2023 m. — 1), 2
projektai — Lietuvos mokslo tarybos (2023 metais — 4). 21 projekto jgyvendinimui vadovavo VIKO
(2023 m. —19), 26 — dalyvavo partnerés teisémis.

2024 metais sekmingai vykdyta 14 projekty. IS kuriy reikSmingiausias HEROES — tarptautinis
Europos Universitety aljansas (angl. Higher Education Roaming Opportunities and Engagement for
Society) gaves European Universities 2024 Erasmus+ finansavima ir Vilniaus kolegija kartu su kitomis
auks$tosiomis mokyklomis i§ Belgijos, Nyderlandy, Portugalijos, Suomijos, Svedijos, Danijos,
Vokietijos ir Cekijos sieks ES pilie¢iy talentus paversti gebéjimais, padedanciais didinti i¥§manujj
regiono Zmoniy, jmoniy ir gamtos atsparuma, pasitelkdamas j Zmogy orientuotas, gamtai palankias
ir atsparuma didinancias skaitmenines inovacijas sudétingoms problemoms spresti. Siekdamas savo
tikslo, HEROES aljansas daugiausia démesio skiria kokybiskoms profesinio auksStojo mokslo
studijoms, j praktine veiklg orientuotiems moksliniams tyrimams ir bendraminciy partneriy
bendradarbiavimui. Taip pat ne mazZiau reikSmingas VIKO inicijuotas ir laimétas Erasmus+
programos projektas ,INTELLIGENT: novatoriskas Z ir Alfa karty mokymas ir mokymasis aukstajame
moksle Nr. 2024-1-LTO1-KA220-HED-000256404, siekiantis jgyvendinti inovatyvias verslumo
ugdymo ir mokymosi praktikas tarp Z kartos ir Alfa kartos studenty Europos aukstojo mokslo ir
studijy institucijose, taikant novatoriskg, mokslu pagrjstg metodika, apimancig virtualig realybe,
dirbtinj intelektg, kritinj mastyma, verslo simuliacinius Zaidimus. Finansavimg gavo 2 Valstybinio
studijy fondo projektai, i$ kuriy projektas ,Studijos 2044: DI Hakatonas”, orientuotas j dirbtinio
intelekto technologijy taikyma sprendziant prioritetines socialines ir ekonomines problemas
aukstojo mokslo studijose suburé net 92 studenty komandas i visy Kolegijos fakultety ir
pademonstravo puiky fakultety gebéjimg bendradarbiauti inicijuojant ir jgyvendinant projektus.
Dziugus laiméjimas ir poveikis Lietuvai — ,Europos inovacijy ir technologijy instituto (EIT) maisto
regiony inovacijos” (angl. EIT Food Regional Innovation Scheme (RIS) Implementing Participants: EIT
Food HUB 2024-2025) projektas, kuriam buvo suteiktas EIT finansavimas ir kurio pagrindinis
pareiskéjas — AgriFood Lithuania DIH. VIKO jgyvendina unikalig mokymo programg ,, FoodEducators®,
kurios siekis — tikslingai auginti bldsimuosius agromaisto sektoriaus ekspertus. ,FoodEducators” —
tai europiné edukaciné programa, kuri sitillo pradiniy ir viduriniy mokykly mokytojams ir mokiniams
smagius, karybiskus ir jdomius uzsiémimus maisto ir sveikatos, maisto ir tvarumo, maisto mokslo
bei darbo ir karjeros agromaisto sektoriuje temomis. Sis bendradarbiavimas tarp Vilniaus kolegijos
ir bendrojo ugdymo mokykly yra svarbus Zingsnis, siekiant ugdyti ateities kartas, kurios bus geriau
jsitrauké PDF studentai, kurie jau studijy metu tampa sertifikuotais maisto edukatoriais ir j darbo
vietas iSeis su papildomomis kompetencijomis. Projektui ,Vilniaus kolegijos veiklos efektyvumo
didinimas: inZinerijos studijy ir mokslo bei meno sinergija“ 2024 metais skirtas finansavimas is
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo priemonés |ésy. Jgyvendinus projektg bus optimizuota VIKO
infrastruktira, konsoliduotos studijy programos, optimizuotos ir integruotos pagrindinés
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administracinés bei mokslo ir studijy aptarnavimo funkcijos ir procesai, bus jkurti modernds
ArtSpace ir TechSpace HUB, uZtikrinant efektyvy studijy teikima, atliepiantj rinkos poreikius.
Pastaruoju metu padaugéjo projekty, jgyvendinamy su dideliu bdriu partneriy i$ jvairiy Saliy: PDF
kartu su 11 partneriy i$ 6 Saliy toliau tesia Partnership for Excellence — Erasmus+ Teacher Academies
projekta ,Socialiniai pokyciai plétojant darnig komunikacija mokyklose ir visuomenéje per visg
gyvenima trunkantj mokymasi“ (,Social Change Through Sustainable Communication in Lifelong
Learning in Schools and Society”) ir organizavo mokymus, per kuriuos ugdé mokytojy darnaus
bendravimo kompetencijas. 10 projekto partneriy jungiantis 2024 metais laimétas ADVANCE
projektas (VIKO — partneris) bus pirmasis projektas socialinio verslumo ugdymo srityje
bendradarbiaujant su Europos ir Ryty Afrikos universitetais. Per Sias iniciatyvas atsiskleidZia puikus
VIKO bendruomenés gebéjimas dirbti didelése tarptautinése komandose.

Tesiamas Erasmus+ programos projektas ,Hibridinis mokymas: Svietimo darbuotojy jgalinimas
ateiciai“, (Nr. 2023-1-LT01-KA220-HED-000156733), pareikalausiantis i$ Kolegijos sisteminiy pokyciy
taikant mikrosertifikavimo (micro-credentials) sistemga. Sékmingai vykdomi Erasmus+ Aukstojo
mokslo strateginiy partnerysCiy projektai, skatinantys nejgaliyjy uzimtumg, jtraukiyjy metody
taikyma, migranty, pabégéliy mokymus: ,,Promoting Person Centered Design Applied to Disability
in Higher Education Institutions” (Design2Freedom), ,Promoting people with disabilities’
employment by enhancing their digital skills and competences to support a remote working
scheme” (DigitAbility), ,Summer schools on environmental protection, sustainability and ecological
behavior to support the integration and inclusion of migrants and refugees in the higher education
—enhance the university professors competences” (IntegratEU) ir kt.

Europos Komisija 2024 m. pripazino reikSmingu Kolegijos Erasmus+ strateginiy partnerysciy
projekta ,,StayWell” ir apdovanojo prestiziniu 2024 m. Europos inovatyvaus mokymo apdovanojimu
(EITA) kategorijoje ,,Gera savijauta mokykloje”.

2020-2024 m. vykdyty projekty statistika pateikiama 8 lenteléje.

8 lentelé. Kolegijoje 2020—-2024 m. vykdyty projekty statistika

w 2021

IS viso projekty, tarp juy:

Tarptautiniai: 30 35 45 35 38
Erasmus + 14 24 29 24 32
Kiti 16 11 16 11 6
Nacionaliniai: 23 27 27 11 9
ES struktdriniy fondy 10 16 13 1 3
Kiti 13 11 14 10 6
Kolegija — koordinatoré 24 22 30 19 21
Kolegija — partneré 29 40 42 27 26

Jplaukos (pritrauktos lésos) is tarptautiniy projekty.
2024 m. jplaukos (pritrauktos léSos) is tarptautiniy projekty sudaré 194,5 tikst. Eur (2023 m.
— 111, 8 tlkst. Eur).
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Narysciy tarptautiniuose AM ir profesiniuose tinkluose skaicius ir kokybiné veiklos analizé

VIKO padaliniai 2023-2024 m. m. deklaravo institucinj dalyvavimg 14-os tarptautiniy
asociacijy veiklose (11 priedo 1 lentelé) ir individualig Kolegijos darbuotojy naryste 18-oje asociacijy
(11 priedo 2 lentelé).

VIKO aktyviai dalyvauja tarptautinése Svietimo, moksliniy tyrimy ir partnerystés veiklose,
siekdama tobulinti studijy kokybe, stiprinti tarptautinius rysius ir skatinti inovacijas. Dalyvavimas
asociacijy ir profesiniy tinkly veiklose teikia didele pridétine verte institucijos kokybiniam augimui.
Pagrindiniai pasiekimai ir iniciatyvos:

e Tarptautinés partnerystés bei dalyvavimas svarbiuose Europos Svietimo procesuose, pvz. dr.
N. Zinkeviciené, kaip EURASHE viceprezidenté, dalyvauja svarbiuose Europos Svietimo politikos
sprendimy procesuose, jkuriant patariamgjg tarybg (Sounding Board) ir stiprinant
bendradarbiavimg tarp Europos universitety aljansy. VIKO narysté PRIME tinkle nuo 2024 m.
suteikia galimybes plétoti tarptautine partneryste per renginius, pvz., ,, Euroweek”, kuris 2025 m.
vyks Vilniuje. Dalyvavimas Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarime (United Nations Global Compact)
skatina aktyviai integruoti socialinés atsakomybés ir darnios plétros principus Kolegijos veiklose bei
siekti tvarumo ir atsakingos veiklos. VIKO aktyviai dalyvauja ,,Practice Enterprise” tinkle, kuris remia
verslumo ir praktinio mokymo iniciatyvas. Kolegijos ,Simulith centras yra Sio tinklo dalis,
organizuoja projektus ir bendras iniciatyvas.

e Mokymai ir seminarai, pvz., 2024 m. geguzés ménesj VIKO kartu su EURASHE organizavo
tarptautine personalo mokymy savaite , Applied RDI: Connect, Create, Change”, kuri sulauké auksto
dalyviy jvertinimo. Studentai reguliariai dalyvauja seminaruose, jskaitant radiologijos tematikos
renginius, bei kasmetiniuose Europos radiologijos technology federacijos susitikimuose.

e Moksliniai tyrimai ir projektai: fakultety mokslininkai dalyvauja tarptautiniuose
projektuose, pvz., Horizon Europe , CITE” (2022-2024) ir COST ,,CONTEXT” (2019-2023). 2024 m.
buvo pateikta nauja COST projektiné paraiska ,SMARTERTEXCOST", kurios vertinimo laukiama 2025
m.

e Studenty jtraukimas ir kompetencijy ugdymas: pvz., Kolegijos studentai dalyvavo PRIME
tinklo ,Euroweek 2024“ renginyje, kur tarptautinéje darbo grupéje atliko tyrimus ir pristaté
rezultatus. Tokie renginiai skatina studentus bendradarbiauti, ugdyti tyrimy kompetencijas ir
tobulinti tarpkultdrinius jgtdzius. MTF atstovai dalyvavo tarptautinéje ,,Pop & Jazz Platform 2024“
konferencijoje Odenséje, aptariant tvarumo idéjas muzikos srityje.

Sie pasiekimai parodo Kolegijos jsipareigojima puoseléti darnios plétros principus, skatinti
inovacijas ir stiprinti bendradarbiavimg su akademinémis bei verslo bendruomenémis, ugdant
socialiai atsakingg ir globaliai mastancig kartg. Dalyvavimas asociacijy veiklose leidzia kokybiskiau ir
intensyviau plétoti projektines veiklas, suburia aukstojo mokslo ir (ar) atitinkamos srities tyréjus bei
specialistus, tarpininkauja surandant stazuodiy vietas, rekomenduoja patikimas aukstgsias mokyklas
blsimoms bendroms veikloms. Narysciy asociacijose veiklos taip pat sudaro sglygas tobulinti studijy
programas (koreguoti studijy programos rezultatus, studijy plang ir studijy dalyky turinj),
atsizvelgiant j naujausias atitinkamos krypties rekomendacijas.

5.2. Destytojy tyrimy kompetencijy tobulinimas

Kolegijos personalo kompetencijy tobulinimas plac¢iau aprasytas 7.4 poskyryje.

Kolegijoje organizuoty mokymuy, skirty déstytojy tyrimy kompetencijy tobulinimui, skaicius.
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Kolegijoje organizuotuose mokymuose dalyvaujanciy tyréjy skaicius. Kitose institucijose
organizuotuose mokymuose, skirtuose tyrimy kompetencijy tobulinimui, dalyvavusiy tyréjy
skaicius.

2024 m. sausio 31 d. Vilniaus kolegijoje jvyko jvadinis susitikimas su Lietuvos mokslo tarybos
(LMT) darbuotojais, siekiant skatinti mokslinés veiklos plétrg. Per pirmajj susitikimg Nacionaliniy
kontaktiniy atstovy grupés vedéja Aurelija Povilaiké ir jos kolegos pristaté moksliniy tyrimy ir
inovacijy programos ,Europos horizontas” finansavimo galimybes, supaZindino su teisiniais ir
finansiniais aspektais, pateiké rekomendacijas, susijusias su projekty partneriy paieSkomis. Vasario
meénesj fakultetuose vyko LMT seminarai, kuriy metu buvo diskutuojama apie daugeliui aktualias
temas, glaudZiai susijusias su atstovaujamomis mokslo kryptimis. Siy seminary tikslas — skatinimas
ir padrasinimas plétoti mokslo projektines veiklas.

2024 m. Kolegijoje buvo organizuoti 8 kompetencijy tobulinimo renginiai (15 priedas 1
lentelé), skirti tobulinti personalo tyrimy kompetencijas:

1. Mokymai Moksliniy tyrimo metody pritaikomumas socialiniuose moksluose, MRU ir
Vilniaus kolegijos docenté dr. Gintauté Zibéniené.

2. Bakalauro darbo rengimo ypatumai, paskaita studentams ir déstytojams, PDF docenté dr.
Violeta Jegeleviciené.

3. Mokymai Vilniaus kolegijos akademiniam personalui Akademinio teksto rengimas, PDF
docenté dr. Dalia Kacinaité-Vrubliauskiené.

4. Mokslo ir verslo bendradarbiavimo projekty, mokslo projekty rengimas (idéjy generavimo
sesija ir jzvalgos is verslo), VVF lektoré Laima Paraukiené.

5. Praktinis seminaras Kur ir kaip publikuoti mokslinius straipsnius. Siuolaikinés moksliniy
tyrimy tendencijos, VVF lektoré Vilma Geguziené ir docenté dr. Alina Katunian.

6. Efektyvi medicinos informacijos paieska patikimuose Saltiniuose: Pubmed, Cochrane. | dalis,
lektoré Juraté Stukiené, Lietuvos medicinos bibliotekos Informacijos paslaugy ir mokymo istekliy
skyriaus vedéja.

7. Efektyvi medicinos informacijos paieska patikimuose saltiniuose: Pubmed, Cochrane. ||
dalis, lektoré Juraté Stukiené, Lietuvos medicinos bibliotekos Informacijos paslaugy ir mokymo
iStekliy skyriaus vedéja.

8. SSH integracija, 2-a veiksmy grupé: Kultira, karybiskumas ir jtrauki visuomené, Naujasis
europinis bauhauzas, lektorés ,i$ iSorés” Gintauta Zemaitiené, Justyna Lucinska.

Tyrimy kompetencijy tobulinimo renginiuose, kuriuos 2024 m. organizavo Kolegija, dalyvavo
181 darbuotojas — 134 tyréjai VIKO vidiniuose mokymuose (patirtimi dalinosi Kolegijos tyréjai) ir 47-
i — mokymuose, kuriuos vedé lektoriai ,,i$ iSorés”. Strategijos 2021-2025 m. jgyvendinimo veiksmy
plane iskelto 2 strateginio tikslo ,,Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus,
eksperimentine plétrg ir paveiky profesionalyjj meng” uzdavinio 2.2. , Tobulinti déstytojy tyrimy
kompetencijas” rodiklis (80 tyréjy), kaip ir praéjusiais metais, yra pasiektas.

Kolegijos déstytojai tobulino tyrimy kompetencijas jvairiose kompetencijy tobulinimo
veiklose — studijuodami doktorantiroje ir magistrantiroje, dalyvaudami renginiuose Lietuvos ir
uzsienio institucijose, Erasmus+ staZuotése ir déstymo vizituose.

EIF, MTF IR STF analizuojamu laikotarpiu neorganizavo tyrimy kompetencijy tobulinimo
renginiy, bet déstytojai dalyvavo kitose institucijose organizuotuose mokymuose, jvairiose
nacionalinése ir tarptautinése konferencijose, seminaruose, kity aukstyjy mokykly organizuotuose
mokymuose, skirtuose tyrimy kompetencijy tobulinimui, studijavo doktorantiroje.

ATF tyrimy kompetencijas tobulino 13 déstytojy, EKF — 16 fakulteto déstytojy, DIF — 15 (du Sio
fakulteto déstytojai tobulinosi studijuodami doktorantaros ir magistrantiros studijose).
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EKF 2023-2024 m. m. organizavo tyrimy kompetencijy tobulinimo seminarg , Moksliniy
tyrimo metody pritaikomumas socialiniuose moksluose”, j kurj kvieté visy Kolegijos fakultety
déstytojus. EKF tyréjai kompetencijos tobulino ir uzsienio institucijy mokymuose (4 déstytojai) ir
Lietuvos institucijose (9 déstytojai).

MTF Mados dizaino katedros prof. dr. E. Strazdiené dalyvavo Vilniaus kolegijos vykdomo
projekto EIT HEI Initiative — Innovation Capacity Building for Higher Education kvietimo projekto
»Circular Economy Innovative Initiative in Textiles for an Entrepreneurial Europe CITE” partneriy
susitikime, kuris vyko HoGent kolegijos FTI+ laboratorijoje Gente, Belgijoje, ir HEinnovate
,Sensemaking with Projects” mokymuose Bolonijoje, Italijoje.

PDF tyrimy kompetencijy renginiuose dalyvavo 9 fakulteto tyréjai, SPF — 19. Pastarojo
fakulteto organizuotose SeSiose konferencijose ar seminaruose fakulteto déstytojai parengé 20
praneSimy taip tobulindami savo tyrimy kompetencijas. Déstytojai ne tik tobulino tyrimines
kompetencijas, bet parengé ir pristaté 42 praneSimus. Trys SPF déstytojai Siuo metu studijuoja
doktorantiroje: Vilniaus universiteto Gamtos moksly gyvybés centre; Klaipédos universiteto,
Baltijos regiono Istorijos ir archeologijos institute; Turku universitete (Suomija).

Ataskaitiniu laikotarpiu STF bendruomené dalyvavo projekte, susijusiame su klimato
inovacijomis —,,Inovacijy laboratorijos klimato kaitos priemonéms” (ILCA; Innovations laboratories
for climate actions), 36 Statybos fakulteto déstytojai dalyvavo mokymy ciklo ,,Prisitaikymas prie
klimato kaitos padariniy”“ mokymuose (Dizaino mgstysenos metodo taikymas, Pi¢ingo pagrindai ir
t.t.) ir tobulino tyrimy kompetencijas.

2023-2024 m. m. TEF organizuotuose tyrimy kompetencijy tobulinimo mokymuose dalyvavo
42 déstytojai. Mokymai buvo vykdomi pagal ILCA projekta ,Inovacijy laboratorijos klimato kaitos
veiksmams“. Jy metu déstytojai susipazino su naujais tyrimy metodais ir atliko praktines uzduotis.

2023-2024 m. m. VVF organizavo 5 mokymus lietuviy ir angly kalbomis, susijusius su fakulteto
bendruomenés nariy kompetencijy tobulinimu, juose dalyvavo ir kompetencijas tobulino 56
dalyviai: 36 déstytojai ir 20 administracijos atstovy. 2024 m. fakultete buvo organizuota praktiné
diskusija ,Kaip ir kur publikuoti mokslinius straipsnius”, vyko susitikimas su LMT atstove MTEP
klausimais ,SSH integracija, 2-a veiksmy grupé: Kultlra, kirybiskumas ir jtrauki visuomené, Naujasis
europinis bauhauzas”, vyko mokymai ,Personal creativity system: challenges, risks, bonuses and
effects”, ,,Naudingy internetiniy jrankiy panaudojimas nuotolinio / hibridinio mokymo procese” ir
kt.

Vykdant Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plang skatinamos déstytojy studijos
doktoranturoje kaip svarbi prielaida moksliniam potencialui didinti. 2021 m. daktaro disertacijas
apgyné penki, 2022 m. — vienas, 2023 m. né vienas, 2024 m. keturi Kolegijos déstytojai (ATF, PDF,
TEF, VVF lektoriai).
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24 pav. VK darbuotojy, studijuojanciy doktoranturoje, skaic¢ius 2020-2024 m.
*DIF, STF, TEF duomenys skaic¢iuojami nuo 2024 07 01

Ataskaitiniu laikotarpiu studijas doktorantlroje tesia dvideSimt vienas (2023 m. —18)
Kolegijos déstytojas: po keturis jy — PDF, SPF ir VVF, po du — DIF, MTF ir TEF bei po vieng ATF, EKF ir
STF déstytoja (24 pav.).

5.3. MTEP ir (arba) meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaida

Mokslo publikacijy skaicius. AukSto mokslinio lygio publikacijy skaicius. Tarpkryptiniy
publikacijy skaicius. Nacionaliniy jungtiniy publikacijy skaicius. Tarptautiniy jungtiniy publikacijy
skaicius. MTEP ir (arba) meno veiklos rezultaty sklaidos profesinei bendruomenei ir placiajai
visuomenei (profesiniy) publikacijy skaicius. PraneSimy nacionaliniy ir tarptautiniy asociacijy
renginiuose, konferencijose skaicius

Strategijos 2021-2025 m. jgyvendinimo veiksmy plane numatytas antras strateginis tikslas —
plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky
profesionalyjj mena. Sio tikslo pasiekimui vienas i§ suformuluoty uZdaviniy — vykdyti efektyvia
MTEP, profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaidg. Uzdavinio jgyvendinimui
numatytos priemonés ir rodikliai, kuriuos tikslinga pamatuoti kiekvienais strategijos jgyvendinimo
metais. Analizuojant 2023-2024 m. m. kolegijos fakultety ataskaitose pasiektas rodikliy reikSmes
galima teigti, kad didzigjg dalj rodikliy akademiné bendruomené pasieké sékmingai. 2024 metais
bendras mokslo publikacijy skaicius - 416 (6 lentelé), tai visa Kolegijos moksliné meniné produkcija
pateikta Lietuvos akademinéje elektroninéje bibliotekoje eLABa — Mokslo ir Meno darbai. IS jy:

1. Auksto mokslinio lygio publikacijy skaicius (kodai 01-04), iS viso 36 (iS jy 34 straipsniai ir
konferencijy prane$imy medziaga, 2 i monogafijy). Cia atsispindi tik tie straipsniai ar knygy dalys,
kurie jeina j Claritive Analytics Web of Science ar Scopus. Atkreiptinas démesys, kad pernai buvo
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skaiciuojama kitaip, nes nebuvo nurodyta kodai (01-04), tai pateko ir tos publikacijos, kurios jeina
ne tik j Web ar Scopus, bet ir j kitas duomeny bazes ir visos monografijy dalys (nebatinai Web of
Science ir Scopus). Skaiciuojant visas monografijy dalis (nebatinai jeinancias j Web of Science ir
Scopus) i$ viso buty 45 (publikacijos (01-04) ir 10 monografijy daliy (nebatinai jeinanciy j Web ir
Scopus). Pridéjus publikacijas, jeinancias j kitas duomeny bazes, tai skaiius vél padidéty. 2024 m.
auksto mokslinio lygio publikacijos pagal fakultetus pasiskirsto taip: ATF — 4, EIF — 5, VVF — 12, EKF
—4, MTF — 2, TEF — 6, STF — 1, PDF — 2. Dauguma Sio lygio straipsniy publikuota Applied sciences,
Entrepreneurship and sustainability issues, Energy. Oxford: Elsevier, Machines. Basel leidiniuose.
Daugiausia auksto mokslinio lygio publikacijy 2023—-2024 m. m. parasé: dr. Margarita ISoraité, dr.
Kristina Samasonak, dr. Ernest Kostenko, dr. Jonas MatijoSius, dr. Alfredas Rimkus.

2. MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidos profesinei bendruomenei ir placigjai visuomenei
(profesiniy ) publikacijy skaicius. Atkreiptinas démesys, kad 2024 metais buvo skaiciuotos visos
nemokslinés publikacijos (S5 — Straipsnis meno, kultdros, profesiniame leidinyje, S6 — Straipsnis
mokslo, meno populiarinimo leidinyje, S9 — Straipsnis Ziniasklaidoje). Tokiy publikacijy 2024 metais
yra 210. Ateityje reikéty isgryninti tokiy publikacijy vertinima atsiZzvelgiant j pristatomus MTEP ir
meno veiklos rezultatus ir jy socialinj, ekonominj ar kulturinj poveik;.

3. PranesSimy nacionaliniy ir tarptautiniy asociacijy renginiuose, konferencijose skaicius. IS
viso 2024 metais publikavome 107 straipsnius: 98 P (P — Straipsniai moksliniy konferencijy darby
leidinyje) ir 9 T straipsniai (T — moksliniy konferencijy praneSimy tezés). PraneSimy nacionaliniy ir
tarptautiniy asociacijy renginiuose, konferencijose skaicius kito nezymiai: 2021 m.—-112, 2022 m. —
112, 2023 m. — 95 praneSimai.

4. Tarpkryptiniy publikacijy skai€ius (ne maziau kaip 2 sritys). 2023 m. e-LABA duomeny
bazéje buvo pateiktos 26 publikacijos, 2024 m. — 18 publikacijy, o strategijos jgyvendinimo pradzioje
2021 m. —tik 5. 2024 metais publikuotuose straipsniuose atsispindi kelios sritys. Neapima ty, kur
yra viena sritis ir joje kelios kryptys vienoje srityje), nes duomeny lenteléje buvo nurodyta (ne
maziau kaip 2 sritys). Atsizvelgiant j numatomga mokslo krypc€iy jungima j vertinamuosius vienetus
tikétina, kad ateityje tokiy publikacijy daugés.

5. Nacionaliniy jungtiniy publikacijy skaicius, palyginti su 2023 metais, Zymiai padidéjo:
publikuoti 29 straipsniai, t.y. 60 proc. daugiau nei 2023 metais.

6. Tarptautiniy jungtiniy publikacijy skaic¢ius 2024 metais taip pat iSaugo, publikuota 22
straipsniai, t. y. 15 publikacijy daugiau nei 2023 metais, 2021 m. buvo pateiktos tik 6 publikacijos.

MTEP veiklos rezultaty kokybés augimg atspindéty Kolegijos tyréjy straipsniy auksto
tarptautinio lygio mokslo leidiniuose skaiciaus augimas. Straipsniy, publikuoty Web of Science ir (ar)
Scopus duomeny bazése referuojamuose mokslo leidiniuose, turinéiuose cituojamumo rodiklj,
lyginant pastaryjy 5 mety laikotarpj, skaiciai mazéja, 2021 m. auksto mokslinio lygio publikacijos
sudaré 22,89 proc. nuo bendro publikacijy skai¢iaus, 0 2024 m. —tik 8,89 proc. Taciau reikia jvertinti
tai, kad 2024 m. buvo pirmieji metai, kai pradéti vertinti ne tik mokslo, bet ir meno darbai. Dél Sios
priezasties iSaugo bendras publikacijy skaicius ir sumazéjo atskiry publikacijy rusiy procentas nuo
bendro publikacijy skaiciaus.
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9 lentelé. Kolegijos publikacijy ir pranesimy statistika 2020-2024 m.

01 tarptautiniu mastu pripazinty uzsienio leidykly iSleistos mokslo monografijos, mokslo darbai, mokslo straipsniai
recenzuojamuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science ar Scopus duomeny bazéje
referuojamy leidiniy sgrasa, turinCiuose citavimo indeksg

02 mokslo straipsniai recenzuojamuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose
i Clarivate Analytics Web of Science ar Scopus duomeny bazéje referuojamy leidiniy sarasa, neturinciy citavimo
indekso

03 mokslo straipsniai recenzuojamuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose
i Clarivate Analytics Web of Science ar Scopus duomeny bazéje referuojamy Konferencijos darby
(Conference Proceedings) leidiniy sgrasg

04 pranesimy/straipsniy santraukos recenzuojamuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of
Science ar Scopus duomeny bazéje referuojamy santrauky (Abstracts) leidiniy sgrasa

05 mokslo straipsniai uZsienio ir Lietuvos recenzuojamuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose j tarptautines duomeny
bazes ir nepriskirtuose 01 ir 02 grupei

06 mokslo straipsniai uZsienio ir Lietuvos recenzuojamuose Konferencijos darby leidiniuose, jtrauktuose j
tarptautines duomeny bazes ir nepriskirtini 03 grupei

07 pranesimy konferencijose uzsienyje ir Lietuvoje santraukos ir nepriskirtinos 04 leidiniy grupei. Recenzuojami, bet
netalpinami tarptautinése duomeny bazése konferencijy straipsniai.

08 TMTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidos publikacijos profesinei bendruomenei ir visuomenei (ne mokslo
leidiniuose)

Publikacijos
o tipas (kodai 2020 2021 2022 2023 2024
Publikacijos 01-08)
298 214 200 278

Bendras mokslo publikacijy skaicius 416
1S jy:

Auksto mokslinio lygio publikacijy skaicius 01-04 104 49 53 55 36
(01-04)

TMTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidos M+ S5, 95 53 35 124 210
profesinei bendruomenei ir placiajai S6+S9+K2

visuomenei (profesiniy) publikacijy skaicius

PranesSimy nacionaliniy ir tarptautiniy P+T 99 112 112 95 107
asociacijy renginiuose, konferencijose skaicius

Tarpkryptiniy publikacijy skai¢ius (ne maziau 2 5 5 26 18
kaip 2 sritys)

Nacionaliniy jungtiniy publikacijy skaicius 20 20 12 18 29
Tarptautiniy jungtiniy publikacijy skaicius 9 6 14 7 22
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= TMTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidos profesinei bendruomenei ir placiajai
visuomenei (profesiniu) publikaciju proc.

m Auksto mokslinio lygio publikaciju proc.

25 pav. Kolegijos darbuotojy publikacijy procentais nuo visy publikacijy Kolegijoje per
kalendorinius metus pokyciai

PraneSimy tarptautinése ir nacionalinése mokslinése konferencijose bei seminaruose
skaicius ir kokybiné analizé

Kolegijos déstytojai 2023-2024 m. m. MTEP ir meno veiklos rezultatus pristaté 107
moksliniuose renginiuose (13 priedas 4 lentelé), i$ jy 57 tarptautinése mokslinése konferencijose, i$
kuriy 30 vyko Lietuvoje ir 27 uzsienio 3alyse (Cekijoje, Vokietijoje, Italijoje, Graikijoje, Lenkijoje,
Ukrainoje, Turkijoje, Ispanijoje, Indonezijoje, Bulgarijoje, Latvijoje, Albanijoje). Kolegijoje vykusiose
respublikinése konferencijose skaityti 28 pranesSimai ir 15 pranesSimy kitose Lietuvos institucijose.
PraneSimy skaicius pastaruosius 5 metus kito nezymiai. Moksliniy konferencijy pranesimy kokybé
priklauso nuo jvairiy kriterijy, kurie skiriasi priklausomai nuo konferencijos pobudzio, temos ir
auditorijos. PraneSimy temos atspindi Siuo metu svarbius ir aktualius klausimus. Déstytojai savo
praneSimuose pristato naujus tyrimy rezultatus, idéjas ar teorijas, kurios prisideda prie atitinkamos
mokslo krypties pazangos. Daugumoje konferencijy pranesimy pristatomos originalios idéjos, kurios
atveria naujas galimybes tolesniems tyrimams.

Atrinkti geriausi mokslo darbai pateikti 12 priedo 1 lenteléje ir 12 priedo 2 lenteléje.

Kolegijos MTEP ir (arba) meno veiklos rezultaty pristatymas moksliniuose / praktiniuose
renginiuose (konferencijose, seminaruose, kt.) pateiktas 13 priedo 4 lenteléje.

Sklaidos platformos sukiirimas ir veiklos analizé

MTEP ir profesionaliojo meno veiklos rezultaty sklaida 2024 m. vertintina kaip atitinkanti
bendruomenés ir visuomeneés lukescius. Skelbiama informacija apie konkrecius mokslo darbus pagal
metus, Kolegijos tinklalapyje taip pat pateikiama informacija apie Kolegijoje vykdomus tyrimus.
Atkreiptinas démesys, kad Kolegijos tinklalapyje viesai skelbiama informacija apie moksliniy tyrimy
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atitiktj akademinei etikai. Nuo 2023 m. informacija apie vykdomus mokslinius tyrimus yra renkama
ir pateikiama Moksliniy tyrimy registre https://www.viko.lt/kolegija/mokslo-taikomoji-ir-meno-
veikla/taikomuju-tyrimu-atitiktis-tyrimu-etikai/

Suskaitmeninti MTEP ir (arba) meno veiklos rezultatai

Siekiant plétoti informacijg apie kolegijos akademinés bendruomenés nariy moksline veikla,
2024 m. akademiné bendruomené buvo skatinama atnaujinti informacijg, pateikiama tyréjy
paskyrose ORCID. Per mokslo metus buvo renkama ir sisteminama informacija apie tyréjus, jdirbj
skirtingose mokslo ir meno kryptyse, mokslo projektus. Minéta susisteminta informacija yra
prieinama Kolegijos vidiniame tinkle ir rengiama duomeny perkélimui j nauja sklaidos platforma.

Atrinkty geriausiy mokslinése konferencijose skaityty pranesimy sgrasas (2—-4 pranesSimai
vienai mokslo (meno) krypciai)

13 priedo 1 lenteléje pateikiami tyréjy atrinkti mokslinése konferencijose skaityti geriausi
pranesSimai pagal mokslo kryptis. Atkreiptinas démesys, kad didZigjg dalj sudaro uZsienio auksStosiose
mokykly konferencijose skaityti pranesSimai: Graikijoje, Italijoje, Albanijoje, Vengrijoje, Lenkijoje,
Ispanijoje, Jungtinéje Karalystéje, Latvijoje ir kt.). Netolygiai pasiskirsto pranesimy kiekybiné iSraiska
— tai tiesiogiai susije su tyréjy, dirbanciy atitinkamoje mokslo kryptyje, skai¢iumi. Moksliniy
konferencijy pasirinkimas tiesiogiai yra susijes su moksline ir menine verte bei strategine
partneryste.

Moksline verte turinciy tarptautiniy ir respublikiniy konferencijy skaicius ir jy kokybiné
analize

Kolegijoje 2023—2024 m. m. fakultety iniciatyva vyko 34 konferencijos, i$ jy 8 tarptautinés (8
lentelé). Analizuojant Siy konferencijy moksline verte stebimi kokybiniai pokyciai. Daugumoje
fakultety konferencijos tampa kasmetinémis — tradicinémis, tai leidzia tikétis moksliniy tyrimy
duomeny lyginamosios analizés. Svarbu paminéti, kad beveik visose konferencijose dalyvauja
studentai. Stebint pastaryjy mety tendencijas, tikslinga buty j taikomojo mokslo tiriamajg veikla
jtraukti dar daugiau studenty, ugdant pastaryjy gebéjima atlikti taikomuosius tyrimus ir pastargja
patirtj po to pritaikant baigiamojo darbo rengimo etape. Konferencijos sprendzia svarbias ir
aktualias problemas tam tikroje mokslo kryptyje. Siuolaikiniai tyrimai, technologinés naujovés ir
praktiniai iSSukiai yra pagrindinés sritys, kuriose konferencijos sitlo vertingy jZvalgy. Praneséjai,
kurie dalyvauja konferencijose, yra gerai Zinomi savo srities ekspertai, turintys reikSmingy
pasiekimy. Kuo aukstesné praneséjy kvalifikacija, tuo didesné konferencijos moksliné verté.
Fakultetuose konferencijos dalyviy pranesimai praeina grieztg recenzavimo procesa. Tai uztikrina,
kad tik aukstos kokybés ir originalls darbai buty priimti ir pristatyti auditorijai. Konferencijy
organizatoriai skatina tik naujy tyrimy pristatymg, kurie remiasi naujausiomis metodikomis ar
teorijomis. Konferencijy organizatoriai siekia, kad buty pristatomos naujausios idéjos, nes tokios
konferencijos turi didesne moksline verte. Kai kurios konferencijos sitilo tarpkryptinj pozitrj, kuris
leidZia tyréjams pasidalinti Ziniomis ir patirtimi i$ skirtingy mokslo krypciy. Tai gali praturtinti dalyviy
supratimg ir skatinti naujas idéjas. Konferencijy organizatoriams reikéty pagalvoti apie platesnes
konferencijoje pristatomy tyrimy rezultaty sklaidos galimybes. Ne visos konferencijos turi savo
leidinius. Konferencijos, kurios leidZia tyréjams placiau paskleisti savo darbus Zurnaly, knygy ar kity
moksliniy leidiniy pagalba, suteikia galimybe platinti Zinias ir pasiekti platesne auditorijg. Reikia
pastebéti, kad konferencijose ne tik pristatomi pranesimai, bet ir suteikiama galimybé dalyviams
diskutuoti, uZmegzti profesinius rysSius, keistis idéjomis. Tai skatina mokslo pazangg ir
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bendradarbiavima. Dalis konferencijy yra remiamos prestiziniy mokslo organizacijy, universitety ar
pramonés lyderiy, todél jos turi didesne moksline verte. Dél savo institucinio pripazinimo ir istekliy,
svarbu paminéti Ekonomikos, Agrotechnologijy, Meny ir kadrybiniy technologijy, Sveikatos
priezitros, Verslo vadybos, Pedagogikos, Technikos fakultetus.

Vilniaus kolegijos organizuotos tarptautinés ir respublikinés mokslinés ir (ar) praktinés
konferencijos pateiktos 13 priedo 5 lenteléje.

Kolegijos direktoriaus 2023 m. geguzés 4 d. jsakymu Nr. V-112 ,Dél Vilniaus kolegijos tyréjy
grupiy ir jy koordinatoriy sgraso pagal mokslo / meno ir studijy kryptis 2023/2024 m. m.
patvirtinimo” buvo atnaujintos mokslo / meno tyréjy grupés 14 mokslo ir 3 meno kryptyse,
susijusiose su 27 studijy kryptimis. 2024 m. prie VIKO prijungus VTDK mokslo krypciy skaicius
padidéjo iki 21, o meno — iki 4. 2024 m. pabaigoje fakultetai atnaujino moksliniy tyrimy kryptis ir
tematikas bei tyréjy grupes. Fakultety pateikta informacija aptarta Mokslo ir meno tarnyboje ir
suformuluotos kolegijos prioritetinés moksliniy tyrimy kryptys, kurios bus pateiktos svarstyti
Akademinei tarybai 2025 m. | ketv. Kasmet atnaujinamos perspektyvinés MTEP ir meno veiklos
gairés, kuriy tikslas — planuoti, organizuoti, koordinuoti ir vertinti tyréjy grupiy veiklas jvairiose
mokslo / meno kryptyse. Veiklos gairiy pagrindu tyréjy grupés formuoja veiklos planus. Studentai
taip pat jtraukiami j tyréjy grupes pagal mokslo / meno krypties veiklas.

Tyréjai atsizvelgdami j kolegijos Strategijos 2021-2025 m. jgyvendinimo veiksmy plang,
Taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos 2022-2025 mety programa,
atstovaujamos mokslo krypties problematika planuoja tyrimus, remiantis kuriy rezultatais raso
publikacijas bei rengia praneSimus mokslinése konferencijose. Tyréjai bendrauja su atstovaujamos
mokslo krypties socialiniais partneriais — akcentuojant tai, kad tyrimas buty naudingas praktikoje,
padéty spresti realias problemas, tobulinty procesus ar pateikty naujy jZvalgy, kurios baty
naudingos profesinei sriciai. Tyréjai visada jvertina ar yra pakankamai duomenuy, literatdros Saltiniy
kity resursy, kuriuos galés naudoti savo tyrimui.

MTEP ir (arba) meno darby, Gikio subjekty MTEP ir (arba) meno taikomosios veiklos
uzsakymai

2023-2024 mokslo metais Kolegijos tyréjai ir menininkai vykdé daugiau kaip 160 moksliniy
tyrimy ir meno veikly, matomas tyréjy ir menininky jsitraukimas j Sias veiklas atstovaujamose
mokslo ir meno kryptyse bei augantis kokybinis vykdomos veiklos lygis. Pagrindinis issukis, su kuriuo
yra susiduriama, yra MTEP ir meno veikly komercializavimas. Veikly, vykdyty pagal tkio subjekty
MTEP ir (arba) meno taikomosios veiklos uzsakymus, buvo 33, t. y. apie 20% nuo bendro skaiciaus.
Tokia situacija yra siejama su keliais aspektais: galimybés komercializuoti MTEP ir meno veiklg
tiesiogiai priklauso nuo mokslo (meno) krypties ir sektoriuje vyraujancios situacijos, tkio subjekty
mokumo, konkurencinés aplinkos ir t. t. Tyréjy verslumo kompetencija taip pat turi bati paminéta
Siame kontekste. Tyréjy verslumo kompetencijos vystymas bei komercializavimo jgudziy
tobulinimas numatytas kity mety darbotvarkéje.
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26 pav. Kolegijos tyréjy ir menininky vykdyti moksliniai tyrimai ir meninés veiklos

Uzsakomuyjy tyrimy skaiCius pagal fakultetus, mokslo kryptis ir kt. pasiskirsto netolygiai dél
anksciau minéty priezasciy. Akcentuotina, kad MTEP ir meno uzsakomieji tyrimai vertinami ne tik
kiekybiniu aspektu, bet matuojami ir socialiniu, ekonominiu ir kultUriniu poveikiu. AtsiZzvelgiant j
kolegijy misijg ir bendradarbiavima su SVV subjektais — labiau yra orientuojamasi j poveikio ktrima.
Dalies tyrimy rezultatai skelbiami auksciausio lygio publikacijose, konferencijy pranesimuose tokiu
badu kuriant Zenklig moksline pridétine verte.

MTEP ir (arba) meno darby, Gkio subjekty MTEP ir (arba) meno veiklos uzsakymai pateikti 13
priedo 2 lenteléje.

5.4. Studenty jtraukimas j MTEP ir (arba) meno ir projektinés veiklos rezultaty
sklaida

Studenty mokslinés draugijos (SMD) kolegijos mastu veiklos analizé.

Aktyvi visy fakultety studenty moksliniy draugijy (SMD) veikla. Aktyvus kolegijos SMD
Tarybos dalyvavimas, jtraukiant SMD narius j bendras MTEP ir (arba) meno ir projektines veiklas.
Mokymy skaicius

SMD ir SMMD nariai per 2023-2024 m. m. atliko tyrimus taikomyjy tyrimy laboratorijose,
mokomajame augyne, parengé bei pristaté praneSimus ir straipsnius tarptautinése ir respublikinése
mokslinése-praktinése konferencijose. Studenty jsitraukimas j MTEP ir meno veiklas pasizymi jau
tradicija tapusiomis mokslo ir meno konferencijomis: ,,Siuolaikinés technologijos darniai aplinkai“,
»Jaunimas besikeiciancioje visuomenéje”, ,Kultlriné veikla: vizijos ir tikroveé®“, , Ekonomika, verslas,
vadyba 2024“, ,Mastau — tyrinéju — taikau”. Kolegijos studentai taip pat dalyvavo kitose
konferencijose, susijusiose su studijy ir mokslo kryptimis: ,Kosmetologijos studijy krypties taikomieji
tyrimai ir aktualijos”, ,Sveikas amzéjimas”, ,Darnaus vystymosi aspektai: teorija ir praktika®“,
,,Aplinkos apsauga ir inZinerija 2024", ,Tikslieji mokslai — kvalifikuoto inZinieriaus pagrindas 2023“,
,Technologijy ir valdymo inovacijos 2024 ir kt.

Studenty parengty pranesimy skaicius. Studenty, jsitraukusiy j projektine veiklg, skaicius.
Studenty, atliekanciy mokslinj tiriamajj darba vasaros praktiky projekte, skaicius. Tyréjy grupiy
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pagal mokslo (meno) kryptis veikloje dalyvaujanciy studenty skaicius. Jungtiniy déstytojy ir
studenty publikacijy skaicius

Pastebima studenty aktyvaus jsitraukimo j MTEP ir meno veiklas, projektus tendencija.
Atkreiptinas démesys, kad studentai linke vykdyti tyrimus ir menines veiklas, pristatyti rezultatus
konferencijy ir renginiy metu, bet ne taip aktyviai jsitraukia j moksliniy publikacijy rengima. Siekiant
skatinti studenty jsitraukimg j MTEP ir meno veiklas 2024 m. gruodZio 4 d. Akademiné taryba
patvirtino ,,Studenty MTEP (meno) veiklos jskaitymo tvarkos aprasg, kuriuo vadovaujantis minétos
studenty veiklos galés buti jskatomos LPD formatu.

10 lentelé. Vilniaus kolegijos studenty jsitraukimas j MTEP ir (arba) meno veiklas

Metai
2020 2021 2022 2023 2024

Studenty parengty pranesimy skaicius 42 111 211 164 245
Studenty parengty publikacijy skaicius 20 100 93 108 62
Studenty, jsitraukusiy j projektine veikla, 206 286 291 1514 718
skaicius

Studenty, atliekanciy mokslinj-tiriamajj 1 2 4 2 0
darbg vasaros praktiky projekte, skaicius

Tyréjy grupiy, pagal mokslo (meno) kryptis, 2 3 12 18 89
veikloje dalyvaujanciy studenty skaicius

Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy 86 52 86 75 56
skaicius

Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy 31 29 43 69,4 57,5
dalis (proc.) nuo bendro publikacijy

skaiciaus

SMD organizuoty mokymuy skaicius 2 2 4 5 5

Kolegijoje skatinama studenty iniciatyva dalyvauti LMT kvietimuose studentams ir
moksliniams vadovams dél moksliniy tiriamyjy darby vykdymo vasaros ir semestry metu.
Paminétinas sékmingas Elektronikos inZinerijos studijy programos studento Eivin Laukhammer
(EI21A) pavyzdys. Studentas vykdé testinj LMT projekto mokslinj tyrimg Dirbtinio intelekto ir
kompiuterio mokymo taikymas mokomiesiems fizikos eksperimentams ir kartu su EIF tyréjais
publikavo mokslinius straipsnius.

5.5. IStekliy MTEP ir (arba) meno veikloms uztikrinimas

Jplauky is tarptautiniy ir nacionaliniy fondy dalis nuo bendro MTEP ir (arba) meno veiklos
biudZeto, proc. ISlaidy dalis MTEP ir (arba) meno veikly infrastruktiirai nuo Kolegijos veiklos
pajamy lésy, proc.

Mokslo daktary ir pripazinty menininky dalis nuo visy déstytojy skaiciaus, proc. — 26,24 proc.
(zr. 7.1. poskyrj).

2023-2024 m.m. daktaro disertacijg apgyné Agrotechnologijy fakulteto déstytojas Ernest
Kostenko, tema ,Canis lupus familiaris kaulinio audinio mechaniniy savybiy ir lGZio rizikos
modeliavimas osteoporozés kontekste“. Daktaro disertacija (Technologijos moksly sritis,
Mechanikos inZinerija — T 009) buvo apginta 2024-07-05 Vilniaus Gedimino technikos universitete.).
Technikos fakulteto lektorius Gintaras Valeika (2024, Vilniaus Gedimino technikos universitetas)
apgyné disertacijg tema: , Hidrinto augalinio aliejaus ir biobutanolio misiniais veikiancio dyzelinio
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variklio energiniy ir emisijos rodikliy tyrimai“. Doc. dr. Donatui Kriaucitnui Lietuvos Respublikos
Prezidentas Gitanas Nauséda jteiké apdovanojimg uZ geriausig disertacijg technologijy srityje
»,Biodujomis veikiancio kibirkstinio uzdegimo variklio ekologiniy ir energiniy rodikliy gerinimas”.

2023-2024 m. m. daktaro disertacijg apgyné Verslo vadybos fakulteto déstytoja Jolanta
Preidiené (2024 m. rugpjucio 28 d. ISM), disertacijos tema , The Relationship Between Short-Term
International Academic Mobility and Academic Career Outcomes”.

Pedagogikos fakulteto déstytoja Lina Peciuliené daktaro disertacijg apgyné (2024-09-26,
Vilniaus universiteto Siauliy akademija) tema ,Tapsmas mokytoju kaip profesinio identiteto
formavimosi patirtis: ,Atrodo, kad pasirasiau sutartj gyvenimo...”

2024 10 01 dienos duomenimis doktorantiroje studijavo 21 kolegijos déstytojas.

Mokslo daktary pasiskirstymas pagal mokslo kryptis priklauso nuo Kolegijos Strategijos ir
Taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos programos tiksly, studijy
programy rentabilumo, daktary moksliniy tyrimy interesy, tyrimy projekty ir tarptautinio
bendradarbiavimo. DidZiausias skaiCius mokslo daktary dirbo Siose mokslo kryptyse: vadybos 17,
edukologijos 11, ekonomikos 10, statybos inZinerijos 8. Maziausia mokslo daktary 2023—-2024 m. m.
dirbo Siose mokslo kryptyse: chemijos 1, filologijos 1, sociologijos 2, medziagy inZinerijos 2.

Mokslo daktary (pripazinty menininky) skaiciaus dalis nuo visy déstytojy skaiciaus procentais
20
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27 pav. Mokslo daktary (pripazinty menininky) skaiciaus dalis nuo visy déstytojy skaiciaus, proc.
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VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybés

1. Mokslo ir meno krypciy augimas leidZia plésti MTEP ir meno veikly tarpkryptiSkuma.

2. Straipsniy auksto tarptautinio lygio mokslo leidiniuose skaic¢iaus augimas.

3. ISkirtinis démesys mokslo projektams. Sékmingas: EIT Climate KIC, Manufacturing, Food
projekty vykdymas.

4. Augantis mokslo daktary skaicius.

5. Siekiant skatinti studenty jsitraukimg j SMD veiklas, parengtas ir patvirtintas studenty
MTEP (meno) veiklos jskaitymo formalizavimas.

6. Moksliniy-praktiniy konferencijy organizavimas bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais.

7. VIKO tapimas Europos universitety aljanso HEROES (angl. Higher Education Roaming
Opportunities and Engagement for Society) nare.

8. VIKO priklausymas ,EIT Food“ didzZiausiai ir dinamiskiausiai pasaulyje maisto inovacijy
bendruomenei.

9. Vykdomas tarpfakultetinis bendradarbiavimas inicijuojant ir jgyvendinant projektus.

10. Studijas praturtinan¢iy Erasmus+, Norplus programy projekty, atliepianc¢iy rinkos
poreikius, jgyvendinimas.

11. VIKO projektinés veiklos rezultaty pripazinimas ir aukstas jvertinimas tarptautiniu mastu.

12. Plati narysté ir aktyvus jsitraukimas — daugybé nariy dalyvauja jvairiose tarptautinése (ir
nacionalinése) asociacijose ir tinkluose.

13. Tarptautinis bendradarbiavimas — nariai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose renginiuose,
konferencijose ir projektuose, atstovaudami Lietuvai ir savo institucijai.

14. Dalykiniy kompetencijy tobulinimas — dalyvavimas seminaruose, konferencijose ir
mokymuose padeda pritaikyti naujausias Zinias studenty mokymo procesuose ir turinyje.

15. RysSiy plétra —bendradarbiavimas su jvairiomis asociacijomis, aukStosiomis mokyklomis ir
darbo rinkos atstovais stiprina tinklaveika bei leidZia keistis gerosiomis praktikomis.

Silpnybés
MTEP ir (arba) meno taikomosios veiklos komercializavimas.
Auksto mokslinio (meninio) lygio konferencijy organizavimas.
Automatizuota projekty valdymo sistema.
Moksliniai projektai sudaro nedidele visy projekty dalj.

5. Nevienodos saglygos fakultetuose jkuriant skyrius ar suteikiant atsakomybes darbuotojams
uz projekty iniciavima.

6. Zmogiskyjy istekliy stoka gali riboti projektiniy iniciatyvy jgyvendinima.

7. Didelis darbo krivis — aktyvus dalyvavimas daugybéje asociacijy ir iniciatyvy gali kelti
iSsakiy laiko valdymui bei istekliy paskirstymui.

8. Apribota sklaida — nors dalyvaujama reikSminguose renginiuose, informacija apie veiklas
gali nepasiekti platesnés akademinés bendruomenés ar visuomenés.

9. Finansavimo ir paramos poreikis — dalyvavimas tarptautiniuose projektuose ir mokymuose
gali reikalauti papildomo finansavimo, kuris ne visada lengvai prieinamas.

P wnNPR

Galimybés
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1. Jsitraukimas j HEROES aljansg — suteikia daug galimybiy stiprinti studijy ir mokslo veikly
rezultatus ir tarptautiSkuma.

2. Atvirojo mokslo (angl. Open Science) gairiy jgyvendinimas instituciniu lygmeniu.

3. 2024 m. rudenj jkurtas Projekty skyrius sieks stiprinti tarpfakultetiniy, tarpdisciplininiy,
nacionaliniy ir tarptautiniy projekty valdyma ir tobulinti VIKO bendruomenés projekty valdymo
kompetencijas.

4. VIKO tapo Lietuvos projekty vadybos asociacijos nare, kas sudaro galimybes projekty
valdymo kompetencijy plétrai asmeniniu ir instituciniu lygmeniu.

5. Tarptautiniy projekty plétra — galimybé dalyvauti ES finansuojamuose projektuose,
bendradarbiaujant su uZsienio partneriais.

6. Didesnis poveikis Svietimo sistemai — aktyvi veikla asociacijose leidZia prisidéti prie
edukaciniy inovacijy ir reformy jgyvendinimo.

7. Déstytojy ir studenty jsitraukimo didinimas — skatinant bendrus projektus, galima labiau
jtraukti studentus j moksline ir taikomajg veikla.

Grésmeés

1. Mokslo ir meno rezultaty vertinimo reglamentavimo bei finansavimo nestabilumas turi
neigiamos jtakos Siy veikly darniam planavimui ir jgyvendinimui.

2. Tyréjy skaicCius mokslo kryptyse tiesiogiai priklauso nuo priimamy studenty skaiciaus
susijusiose studijy kryptyse, kas turi neigiamos jtakos kai kuriy mokslo krypciy vystymui.

3. Didéjanti konkurencija su kitomis aukstosiomis mokyklomis kelia aukStesne kartele
projekty iniciatoriams.

4. Greitai kintanti edukaciné aplinka — nuolat kei¢iamos Svietimo strategijos ir politikos gali
daryti jtaka ilgalaikiams projektams.

5. Konkurencija dél iStekliy — augantis tarptautiniy projekty ir moksliniy tyrimy finansavimo
poreikis gali kelti konkurencijg tarp institucijy arba institucijos viduje, esant poreikiui nuspresti,
kurios veiklos turi bati finansuojamos, o kurioms |éSy nepakanka.

6. Darbuotojy motyvacijos mazéjimas — ilgalaikis didelis darbo kravis gali lemti perdegimg ir
mazesnj jsitraukima j veiklas profesiniuose tinkluose.
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6. POVEIKIO REGIONUI IR SALIAI VEIKSMINGUMO STIPRINIMAS (3
STRATEGINIS TIKSLAS)

6.1. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos strateginés partnerystés,
sprendziancios Saliai ir regionui aktualias problemas, stiprinimas

Bendradarbiavimo sutaréiy skaicius ir jy vykdymo kokybiné analizé

2024 m. instituciniu lygmeniu buvo pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su Moléty rajono
ir Sal¢ininky rajono savivaldybémis. Taip pat pradétas dialogas su Vilniaus rajono savivaldybés
atstovais: 2024 m. liepos ménesj Vilniaus rajono savivaldybéje lankési VIKO atstovai, kurie su
Vilniaus rajono meru ir savivaldybés administracijos darbuotojais aptaré bendradarbiavimo
galimybes ir perspektyvas plétojant esamas bei kuriant naujas skaitmenines paslaugas, vykdant
mokslinius tyrimus aplinkosaugos, informaciniy technologijy, inZinerijos ir kitose srityse.

| socialine atsakomybe ir inovacijas orientuota strateginé partnerysté su jmonémis taip pat
aktyviai plétojama ir Fakultety lygmeniu jvairiose srityse:

e jmoniy atstovai atvyksta skaityti vieSy paskaity j Fakultetus;

e Studenty vizitai j jmones;

e atliekamos profesinés veiklos praktikos jmonése;

e jmoniy atstovai dalyvauja Baigiamyjy darby rengimo ir gynimo etapuose: vadovauja,
recenzuoja, dalyvauja BD gynimo komisijose;

e jmonés dalyvauja Fakultety Karjeros dienose, Studijy programy / krypciy komitetuose,
rengiant Studijy programy savianaliziy suvestines.

Analizuojamu laikotarpiu Agrotechnologijy fakultetas sudaré / atnaujino 7 bendradarbiavimo
sutartis su UAB ,Kurana“, Sal¢ininky rajono savivaldybe, UAB ,Akola Farming“, UAB Veterinarinés
medicinos centru Begemotas, Valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba, tkiu ,,Géliy upés ukis” bei
Moléty rajono savivaldybe. 2024-06-10 pagal uzsakomosios projektinés veiklos darby sutartj buvo
pateikti Sal€ininky r. savivaldybés aik$tés Vilniaus g. 49 (Sal&ininkai) bei dalies gretimy teritorijy
aplinkotvarkos dizaino ir Zeldyny pertvarkymo pasidlymai, Sal&ininky r. savivaldybés Civilinés
metrikacijos skyriaus prieigy erdvés aplinkotvarkos dizaino projektiniai pasitlymai. Be to, ATF
KraStotvarkos ir agroverslo technologijy katedros praktinio mokymo bazé — Dekoratyviniy augaly ir
Zeldinimo centras ,VikoFlora” organizavo kasmetines pavasarines ir rudenines augaly muges,
kuriose dalyvauja sodininkai ir augintojai i$ visy Lietuvos regiony. Mugiy metu buvo galima jsigyti
tiek dekoratyviniy, tiek sodo augaly, studentams tai puiki proga susipazinti su naujienomis, suzinoti
jvairiy auginimo subtilybiy.

Ekonomikos fakulteto iniciatyva buvo pasirasytos 2 naujos bendradarbiavimo sutartys su
Allianz Lietuva gyvybés draudimas UAB ir UAB DANA, Lithuania.

Sveikatos prieziuros fakultete buvo sudarytos bendradarbiavimo sutartys su 2 institucijomis.
Bendradarbiavimas su UAB ,Diagnostikos laboratorija“ uztikrina, kad studentai gali atlikti praktikas
moderniose laboratorijose, kuriose naudojama naujausia diagnostiné jranga. llgametis
bendradarbiavimas su dienos centru ,,Sviesa“ inspiruoja jvairias veiklas, kurios padeda jtraukti
nejgalius asmenis j bendruomenés gyvenima.

Elektronikos ir informatikos fakultete buvo pasirasytos 6 naujos bendradarbiavimo sutartys su
Siais partneriais: Dielektrik, Blue Bridge, Reiz Tech, NOD Baltic, Crayon ir Telekomunikacijos
projektai.
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Meny ir kiirybiniy technologijy fakulteto bendradarbiavimas apima taip pat ir profesionalaus
meno raidos stiprinimg. Bendri kurybiniai projektai suteikia galimybe studentams ir déstytojams
augti meniniu bei akademiniu pozZitriu. 2023-2024 m. m. Scenos meno katedra inicijavo 3
bendradarbiavimo sutar€iy pasiraSyma su Vilniaus Algirdo muzikos mokykla, Kauno valstybiniu
muzikiniu teatru ir Vilniaus teatru ,Lélé“. Ritminés muzikos katedra inicijavo bendradarbiavimo
sutartj su Vs] ,,Vilnius Jlazz Ensemble”. Kultlros vadybos ir Sokio pedagogikos katedra inicijavo 5
bendradarbiavimo sutartis: su Vilniaus Pelédos pradine mokykla, Abraomo Kulviecio klasikine
gimnazija, Vilniaus moksleiviy ir mokymo centru, V§] ,,Renginiy mozaika“ ir MB ,,Gyvi Zaislai“.

Statybos fakultetas bendradarbiavo su Tauragés rajono savivaldybe jgyvendinant klimato
inovacijy projekta , Inovacijy laboratorijos klimato kaitos priemonéms®, kuriuo metu sitlyti jvairds
sprendimai ir inovacijos Tauragés rajono savivaldybéje. Keletas tokiy projektiniy sprendimy
parengta ir vykdant Mokslo dirbtuves laisvai pasirenkamo dalyko Atsakingos inovacijos metu: 4
projektinius pasitlymus, atsizvelgiant j Tauragés rajono verslininky, gyventojy, bendruomenininky
ir pilietiSkai aktyviy asmeny iSsakytas problematikas rengé studijy programos Transporto logistika
studentai.

Technikos fakultete vykdomi mokslo dirbtuviy projektai, kurie ne tik padeda studentams
ugdyti profesinius jgudzius, bet ir skatina socialine atsakomybe bei inovacijy kirimg. Mokslo
dirbtuvése studentai, déstytojai ir socialiniai partneriai bendradarbiauja, kurdami sprendimus
aktualioms visuomenés problemoms spresti. Pagrindinis Siy projekty tikslas — uztikrinti, kad
inovacijos buty ne tik technologiskai paZangios, bet ir socialiai reikSmingos. Dirbtuvése
jgyvendinamos idéjos daznai susijusios su tvarumu, ekologija, sveikatos gerinimu, socialine
jtrauktimi ir kitomis svarbiomis sritimis. Pvz.: vienas i$ projekty — iSmaniojo atlieky rasiavimo
konteinerio kiirimas — buvo orientuotas j aplinkosaugg ir tvaruma. Kitas projektas, skirtas kurti
pritaikytas mokymosi priemones nejgaliesiems, parodé, kaip inovacijos gali pagerinti visuomenés
grupiy gyvenimo kokybe. Siy projekty unikalumas slypi integruotame poZiiryje: studentai ne tik
mokosi techniniy ir kirybiniy jgudzZiy, bet ir ugdo empatijg, atsakomybe uz savo aplinkg ir suvokimg,
kaip jy kuriami sprendimai gali daryti teigiamg poveikj visuomenei. Mokslo dirbtuviy projektai
tampa neatsiejama technikos fakulteto identiteto dalimi, prisidedant prie aukstojo mokslo
socialinés atsakomybés stiprinimo ir inovacijy plétros. Tai puikus pavyzdys, kaip akademinés Zinios
gali bati praktiSkai pritaikomos kuriant geresne ateitj. Technikos fakultetas bendradarbiauja su
Vilniaus miesto, Mazeikiy rajono savivaldybés administracijomis, NVO — Aplinkosaugos koalicija, VVS)
,Zaliosios politikos institutu”, VS| ,Ziedine ekonomika”, asociacijomis. Analizuojamu laikotarpiu
fakultete buvo jvykdyta 10 mokslo dirbtuviy projekty, tokiy, kaip ,,Vilniaus Kirtimy gatvés aplinkelio
apsvietimo trikumai ir sprendimai”, ,,Eismo valdymo optimizavimas Zirmdnuose, graZinant Zalias
rodykles”, ,Tvaraus transporto sprendimai: darnios autobusy stotelés projektavimas Mazeikiy
rajone”, ,Tvaraus bekontakéio mobiliyjy telefony pakrovimo projektavimas Vilniaus miesto centre”,
,Elektromobiliy krovimo laiko optimizavimas vie$osiose stotelése” ir kt. Siy mokslo dirbtuviy
pagrindiné uzduotis — nemokamai atlikti nepriklausomus tyrimus, prisidedancius prie visuomenei
aktualiy problemy sprendimo.

Verslo vadybos fakultete pasirasytos 3 bendradarbiavimo sutartys su UAB ,Grinda“, UAB
yAllianz Lietuva gyvybés draudimas”, Moléty rajono savivaldybe leidZia sékmingai jgyvendinti
strateginius tikslus — studentams suteikiamos praktikos galimybés, skatinamas jy jsitraukimas j
socialiai atsakingas veiklas bei inovatyvius projektus. Bendradarbiavimas su UAB , Grinda“ skatina
tiesiogine studenty sgveikg su verslo sektoriumi. Pazymétina, kad Moléty rajono savivaldybé
suteikia galimybe studentams jgyti patirties vieSojo sektoriaus vadybos, rinkodaros ir komunikacijos
srityse. 2024 m. pavasarj VIKO administracijos atstovai dalyvavo susitikime Sal¢ininky rajono
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savivaldybéje. Vizito metu buvo pristatytos bendradarbiavimo galimybés savivaldybeés, mokykly,
verslo atstovams (laboratorijos, mokymai, uzsakomieji tyrimai).

Pedagogikos fakultete pasirasytos 4 bendradarbiavimo sutartys, akcentuojamos bendros
veiklos ir studenty priémimas praktikoms. Siekiant stiprinti pasaulio lietuviy rySius su Lietuva ir
jvertinus sudétingg pedagogy situacijg uzsienio lituanistinése mokyklose, PDF prisiémé atsakomybe
jgyvendinti NSA projekto , Tesk: ateik, tobulék, prisidék!“ poveikle ,Lituanistinio $vietimo vykdytojy
studijos”. Projektas vykdomas pagal 2021-2030 m. plétros programos valdytojos LR Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos paZzangos priemone ,Pirmiausia —
mokytojas”, finansuojamas Europos socialinio fondo + ir Europos Sajungos bendrojo finansavimo
IéSomis. Programoje daug démesio skiriama tiek naujausioms teorinéms Zinioms, tiek praktiniams
pedagoginés veiklos jgldziams jtvirtinti, atliepiant naujausias Svietimo tendencijas ir aktualiausius
pokycius, susijusius su ateities profesija. Siekiant Sio tikslo, organizuojamas studijy procesas ir
turinys yra tikslingai prapléstas ir papildytas lituanistinio Svietimo organizavimo specifinémis
temomis, praktinémis uzduotimis, orientuotomis j lituanistinio Svietimo jstaigy tipus ir unikalias
situacijas. Studentai bus skatinami kelti ir analizuoti jiems aktualius klausimus, siekiant rasti
atsakymus ir inicijuoti pokycius drauge su inovatyviausiais déstytojais; kuriama palanki aplinka
profesinei bendruomenei kurti, tinklams palaikyti, dalinantis profesiniais atradimais, patirtimi,
metodinémis priemonémis ir Ziniomis. Taip pat PDF atnaujinta bendradarbiavimo sutartis su
Lietuvos kaléjimy tarnyba. Sis bendradarbiavimas stiprina Fakultete vykdoma Socialinio darbo
studijy programa, jos studentai turés galimybe atlikti praktikg visoje Lietuvoje veikianciose Lietuvos
kaléjimy tarnybos padaliniuose.

Prie poveikio regionui stiprinimo taip pat prisideda ir Kolegijoje veikiantys “Simulith” bei
UzZsienio kalby centrai. “Simulith” centras bendradarbiauja su mokymo institucijomis, kuriose
taikomas imitacinés bendrovés modelis mokiniams, studentams ir suaugusiesiems. Analizuojamu
laikotarpiu jis sudaré mokymo paslaugy teikimo sutartis su 9 Lietuvos mokymo institucijomis
(Mykolo Romerio universitetu, Klaipédos universitetu, Kauno kolegija, Klaipédos valstybine kolegija,
Utenos kolegija, PanevézZio kolegija, Lietuvos verslo kolegija, Smalininky technologijy ir verslo
mokykla, Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centru), kuriose veiké 19 verslo
imitaciniy bendroviy. UZsienio kalby centras bendradarbiauja su VS] Valstybés institucijy kalby
centru, su kuriuo organizavo ir vedé uzsienio kalby kursus Vilniaus savivaldybés darbuotojams.

Ne maiZiau kaip 1 bendra veikla su Vilniaus regiono Savivaldybiy administracijomis ir
visuomeninémis organizacijomis per metus

Dauguma Fakultety praktinio mokymo jstaigy priklauso Vilniaus miesto savivaldybei, be to,
Vilniaus miesto savivaldybés atstovai kasmet aktyviai dalyvauja Fakultety Karjeros dienose, kurios
suteikia studentams galimybes susipazinti su jmoniy ir savivaldybés veikla, vykdomomis socialinémis
iniciatyvomis bei praktikos galimybémis.

Verslo vadybos fakultete studentai kvie€iami atlikti profesine ir baigiamajg praktikas jvairiuose
Vilniaus miesto savivaldybés padaliniuose, siekiant aktyviai jsitraukti j savivaldybés vykdomas
socialines iniciatyvas. Praktikos metu studentai turi galimybe tiesiogiai prisidéti prie Vilniaus miesto
savivaldybés projekty, tokiy kaip aplinkosaugos, socialinés integracijos ar visuomenés gerovés
iniciatyvy jgyvendinimo.

Meny ir kdrybiniy technologijy fakulteto Muzikinio teatro studentai, vadovaujami Scenos
meno katedros lektorés dalyvavo All Stars vokalo studijos naujametiniame koncerte ,Disnéjaus
vakaras”, kuris vyko UZutrakio dvare. Koncerto metu klausytojai turéjo isskirtine galimybe
pasiklausyti vokalinés muzikos i$ Volto Disnéjaus pasaky filmy, taip pat kity populiariy XX—XXI amziy
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miuzikly ir dZiazo kompozicijy, kurios kireé jsiminting atmosferg. 2024 m. balandzZio 25 d. déstytoja
E. Oleskevi¢-S¢iglo kartu su studentais pristaté Muzikinio teatro studijy programa Pagiriy meno
mokykloje. Sio renginio metu studentai surengé mini koncerta mokyklos mokiniams ir pasidalino
savo studijy patirtimi, atskleidZiant, kaip svarbu uZmegzti rysj su jaunosios kartos kiréjais bei jkvépti

juos siekti meniniy aukStumuy.

6.2. Salies, regiono poreikiy analizé ir socialiai atsakingy MTEP ir (arba) meno ir
projektiniy veikly vykdymas

Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize; nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimg poveikj salies ir (arba) regiono(uy) raidai

2024 m. buvo centralizuotai atlikta Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy MTEP ir profesionaliojo
meno veikloje analizé bei numatytos poreikiy tenkinimo priemonés (2024 m. VIKO socialinés
atsakomybés ir darnios plétros ataskaita).

Jplauky iS jmoniy/organizacijy uisakymu atliekamy MTEP ir (arba) meno veiklas bei
konsultacijy veikly dalis nuo visy jplauky uz MTEP ir (arba) meno veiklas Kolegijoje

6.3. Bendruomeneés nariy savanorystés veikly skatinimas ir dalyvavimas veiklose,
mazinanciose jautriy socialiniy grupiy atskirtj ir didinanciose jtraukt;.

Savanoriskos veiklos efektyvumo analizé. Konsultacijy be finansinio atlygio skaicius.

Strateginés VK gairés (kuriy pagrindu numatomos priemonés visuomenés socialiai
paZeidZiamy grupiy atskirCiai maZinti ir jtraukciai didinti) ir veiksmy planas.

Paslaugy ir tyrimy skaiCius (renginiai, uZsakomieji tyrimai ir kt.) su organizacijomis, kurios
orientuotos j socialinés atskirties mazinimgq (asociacijomis, NVO ir t.t.)).

VIKO bendruomené (déstytojai, administracijos darbuotojai ir studentai) 2024 m. jgyvendino
daugiau nei 110 savanorisky veikly, is kuriy 68 veiklos buvo susijusios su savanoriavimu renginiuose
ir kitos savanoriskos veiklos, pravestos 7 konsultacijos be finansinio atlygio, atlikta 21 paslauga ir
tyrimai su organizacijomis, kurios orientuotos j socialinés atskirties mazinimg, atlikta 14 tyrimy,
orientuoty j socialinés atskirties mazinimg ir jtraukties didinimg (pavyzdziai pateikiami 13 priedo 3
lenteléje).

VIKO savanorystés veiklos atliepia jvairiy socialiniy organizacijy ir NVO kvietimus prisijungti
prie socialiniy iniciatyvy, savanoriavimas Kolegijos ir Fakultety organizuojamuose, bendruomene
jungianciuose ir socialine atsakomybe puoseléjanéiuose renginiuose: konkursuose, koncertuose,
susitikimuose, diskusijose, festivaliuose ir kt. renginiuose. Savanoriska veikla yra puiki proga
studentams ir darbuotojams iSbandyti save jvairiose srityse, pradedant pagalba organizuojant
renginius ar teikiama pagalba negalig turintiems asmenims iki savanoriskos ekspertinés veiklos.
Pavyzdziui, 2024 m. liepos 13 — 21 d. SPF Slaugos katedros vedéja, lektoré Jurgita Stanklniené
savanoriavo Lietuvos sutrikusio intelekto Zmoniy globos bendrijoje ,Viltis“ organizuojamoje vasaros
Savarankisko gyvenimo ugdymo jgidZiy stovykloje; 2024 m. gruodzio 27 d. MTF KV23 gr. studenté
Rugilé Cepulyté savanoriavo Vilniaus miesto Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos (LASS) pirmojo
filialo organizuotame renginyje ,,Naujyjy belaukiant” ir teiké pagalbg renginio dalyviams —asmenims
su regos negalia. DZiaugiameés ir individualiomis VIKO bendruomenés nariy savanorystémis: SPF
Reabilitacijos katedros lektoré Asta Markauskiené savanoriavo Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy mediky
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draugijoje (LASMEDA), ir organizacija jteiké déstytojai padéka uZ ilgametj bendradarbiavimg,
naudingus  kvalifikacijos  tobulinimo seminarus gydomojo masaZzo specialistams ir
kineziterapeutams, profesionalumg, vertingg bendrystés patirtj; MTF Mados dizaino katedros
lektoré Jolita Raupeliené savanoriavo Vsj Antaviliy pensionate, kur kartu su pensionato specialistais
vedé jstaigos gyventojams terapinius uzsiémimus su specialiai Siai veiklai apmokytu savo Sunimi.

Jgyvendinant Vilniaus kolegijos Strategijos 2021-2025 treciojo tikslo ,stiprinti poveikio Saliai
ir regionui veiksminguma® uZdavinius ,skatinti bendruomenés nariy savanorystés veiklas” bei
»dalyvauti veiklose mazinant jautriy socialiniy grupiy atskirtj ir didinant jtrauktj“, kasmet vystoma
nuosekli savanoryste grjsta partnerysté su nacionalinémis socialinémis organizacijomis. VIKO
bendruomenés nariai vis aktyviau jsitraukia j jvairias vykdomas bendras iniciatyvas. Jau tradicija
tampa Pyragy dienos metu surinktas léSas skirti paramos ir labdaros fondo ,,Mamuy unija“ (ar kitos
pasirinktos organizacijos) vykdomoms iniciatyvoms, VVF ir kituose fakultetuose vykdant iniciatyva
»Atnesk stiklainj — prisidék prie Maisto banko iniciatyvos” buvo renkami puslitriniai stiklainiai ir 2024
m. daugiau nei 200 vnt. perduota labdaros ir paramos fondui ,Maisto bankas”, kasmet VIKO
bendruomené kvie¢iama paaukoti kraujo j SPF atvykus V$] ,Nacionalinis kraujo centras”
darbuotojams ir pan. Pazymétina, kad VIKO RySiy su visuomene skyriaus bei fakultety mokymy ir
bendradarbiavimo plétros skyriy specialistai i$ organizacijy gauna uzklausas dél savanoriSky
paslaugy poreikio.

Strategijoje numatytg strateginj rodiklj — kiekviena katedra kasmet suteikia ne maziau kaip 3
savanoriskas paslaugas — jgyvendinti ne visada pavyksta sklandziai. Kai kurios katedros jgyvendina §j
uzsibréztg tikslg ir netgi jj virSija, taciau reikia pripazinti, kad nemazai daliai katedry Sio rodiklio
nepavyksta pasiekti. Visgi jei vertintume bendrg savanoriskai atlikty veikly skaiciy, rezultatais turime
didZiuotis. Siuos rodiklius padeda pasiekti VIKO bendruomenés nariy siilomos paslaugos, kurios
vieSinamos fakultety puslapiuose (pvz.: ATF sitlomos Edukacinés programos mokiniams,
Neformaliojo Svietimo programos / Seminarai / Konsultacijos; EIF: Edukacinés programos
mokiniams ir Neformalus mokymas; EKF: Kursai, mokymai, seminarai, Paskaitos ir praktiniai
uzsiémimai_moksleiviams, Jaunojo ekonomisto klubas; MTF: Kursai, mokymai visuomenei; VVF:
Mokymai, Paskaitos ir praktiniai uzsiémimai moksleiviams ir Renginiy asistenty grupé), taciau
neretai tam reikia papildomos reklamos arba patiems pasitlyti savo konsultacijas. Siekiant
jgyvendinti numatytg tikslg, siiloma aktyviau vieSinti Fakultety sililomas savanorystés veiklas ir
edukacijas vieSoje erdvéje, vykstanciy renginiy bei asmeniniy susitikimy metu.

2024 m. buvo organizuotos jvairios socialinés iniciatyvos, tadiau uZsakomuyjy tyrimy
bendradarbiaujant su organizacijomis, kurios orientuotos j socialinés atskirties mazinimg, arba pagal
tokiy organizacijy uzsakyma nebita daug — vos 2 (pagal senjory uZzimtumo centro ir socialinés globos
skyriaus vykdomo projekto ,Senjory Avilys” ir Lietuvos Svietimo muziejaus vykdomo projekto
»Muziejus ant raty“ uzsakymus). Taciau déstytojai savo iniciatyva atliko net 12 tyrimy, orientuoty j
socialinés atskirties mazinimg. Atkreiptinas démesys, kad minéty tyrimy rezultatai buvo pristatyti
suinteresuotoms organizacijoms (o tiksliau renginiy ir konferencijy organizatoriams, zr. 13 priedo 4
lenteles 110 pozicijq) ir/arba paskelbti moksliniuose straipsniuose (11 publikacijy), kas neabejotinai
prisidéjo prie socialinio poveikio kiirimo (zr. 13 priedo 4 lentelés 97-107 pozicijas).
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https://ekf.viko.lt/visuomenei/jaunojo-ekonomisto-klubas/
https://mtf.viko.lt/visuomenei/kursai-mokymai-visuomenei/
https://vvf.viko.lt/visuomenei/kursai-ir-mokymai/
https://vvf.viko.lt/visuomenei/edukacines-programos-mokiniams/
https://vvf.viko.lt/visuomenei/renginiu-asistentu-grupe/

VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybés

1. ISvystyti stiprus ilgalaikiai santykiai su socialiniais partneriais Fakultetuose, sglygojantys jy
jsitraukima j studijy procesa ir kitas veiklas.

2. Platus déstytojy ekspertiskumo spektras leidziantis spresti kompleksines regiono
problemas.

3. VIKO bendradarbiavimas su jvairiomis socialinémis organizacijomis ir NVO suteikia
galimybe VIKO bendruomenés nariams vykdyti ir kurti naujas savanoriskas veiklas bei dalyvavauti
veiklose maZinant jautriy socialiniy grupiy atskirtj ir didinant jy jtrauktj.

4. VIKO bendruomenéje yra keletas individualiai inicijuoty ir vykdomy savanorystés veikly.

Silpnybés
1. Silpnas déstytojy ir studenty jsitraukimas j veiklas, skirtas poveikio regiono stiprinimui dél
per didelio darbo kravio ir uZimtumo bei didéjanciy reikalavimy MTEP veiklai.

Galimybés

1. Toliau stiprinti rySius ir formuoti partnerystes su regioninémis nevyriausybinémis
organizacijomis ir kitomis bendruomenés grupémis ir aktyviau bendradarbiauti sprendziant jvairias
socialines problemas.

2. Didinti bendruomenés sgmoningumg instituciniu lygmeniu, skatinant jsitraukimg j poveikio
regionui veikly plétrg bei savanorystés veiklas.

3. Didinti bendradarbiavimg tarp Fakultety, skatinant tarpkryptinius projektus, orientuotus j
socialine atsakomybe ir inovacijas.

Grésmes

1. Apmokamas darbas projektuose ir kt. veiklose mazina déstytojy susidoméjima savanoriska,
neatlygintinai atliekama veikla.
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7. ORGANIZACIJOS KULTUROS, ORIENTUOTOS | BENDRUOMENES
NARIY SUSITELKIMA, SOCIALIAI ATSAKINGA BENDRUOMENISKUMA,
AUGINIMAS (4 STRATEGINIS TIKSLAS)

7.1. Kolegijos personalo tvarumo uztikrinimas

2024 m. spalio 1 d. Kolegijoje buvo uzimtos 1160 darbo vietos (2023 m. — 939), kuriose dirbo
1008 darbuotojai (2023 m. — 811) (dalis darbuotojy dirbo keliose pozicijose). Darbo viety
pasiskirstymas (proc.) pateiktas 28 paveiksle. Darbuotojy skaitiaus padidéjimg lémé VTDK
prijungimas prie VIKO.

Akademinis personalas — 568 darbuotojy (2023 m. — 438), is kuriy:

e déstytojai —564 (2023 m. —435);

e mokslo darbuotojai — 4 (2023 m. — 3).

[}

Pedagoginis personalas (Profesinio mokymo skyrius):

e profesijos mokytojai — 9.

[ J

Neakademinis personalas — 583 darbuotojuy, i$ kuriy:

e administracinio valdymo personalas (vadovai) — 37 (2023 m. — 27);

e personalas, teikiantis profesionalia akademine pagalbg studentams - 189
(2023 m.—-171);

e pagalbinis mokymo, moksliniy tyrimy personalas — 49 (2023 m. — 46);

e kiti administracijos darbuotojai — 67 (2023 m. — 58);

e pagalbinis personalas — 241 (2023 m. — 199).

Kiti administracijos Pagalbinis personalas
darbuotojai 21%
6% =

Déstytojai
49%
Pagalbinis mokymo,
moksliniy tyrimy
personalas
4%
Personalas, teikiantis

profesionalig
akademine pagalba

studentams
16%

Administracinio vald
personalas (vadovai) Profesijos mokytojai ——— Mokslo darbuotojai
3% 1% 0,2%

28 pav. VIKO darbo viety pasiskirstymas pagal personalo grupes, proc.

IS 2024 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbusiy 564 déstytojy (2023 m. — 435), tik déstytojo darbg
dirbo 467 darbuotojai (2023 m. — 367), kiti 97 darbuotojai (2023 m. — 68) dirbo ne tik déstytojais,
bet ir vadovaujantj, administracinj ar kt. darbg Kolegijoje.

2024 m. 4 déstytojai apgyné moksly daktaro disertacijg (2023 m. —0) (Zr. 5.5. poskyr;j).
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Studenty skaiciaus ir salyginio akademinio personalo santykis, stud./vienam akad.
darbuotojui yra 11,49

14 priedo 2 lenteléje pateiktas studijy krypties dalykus déstanciy déstytojy, dirbanciy ne
maziau kaip puse etato ir ne maziau kaip 3 metus dalis nuo visy déstytojy, dirbanciy studijy kryptyje

skaicius pagal fakultetus.

11 lenteléje pateiktas déstytojy paskirstymas pagal pareigybes.

11 lentelé. VIKO dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes

Déstytojy Moksly daktaro PripaZinty
Déstytojy pareigybés* laipsnj turinciy menininky
Skaicius Procentas déstytojy skaicius skaicius
Profesoriai p 0,36 2
Docentai 104 18,44 96 8
Vyresnieji lektoriai 14 2,48 14
Lektoriai 341 60,46 7 15
Asistentai (nuo 2024-01-01) 1 0,18
Jaunesnieji asistentai (nuo 2024-01-01) 1 0,18
Asistentai (iki 2023-12-31) 6 1,06
Déstytojai praktikai 95 16,84 4 1
IS viso: 564 100 124 24

*Nuo 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauji kvalifikaciniai reikalavimai déstytojy pareigybéms

2024 m. spalio 1 d. déstytojy, turinciy moksly daktaro laipsnj, buvo 124 (2023 m. — 86), o
pripazinty menininky — 24 (2023 m. — 28).

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2024 m. spalio 1 d. pateiktas
12 lenteléje

12 lentelé. VIKO dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2024 m. spalio1d

ATF MTF STF TEF | VVF
pareigybés
1 1

Profesoriai

Docentai 11 2 11 14 13 9 6 11 15 12
Vyresnieji lektoriai 1 1 3 4 5

Lektoriai 35 31 29 24 60 25 20 32 39 46
Asistentai (nuo 2024-01- 1

01)

Jaunesnieji asistentai 1

(nuo 2024-01-01)

Asistentai (iki 2023-12- 1 1 1 5 "

31)

Déstytojai praktikai 8 3 5 6 3 22 5 25 1 17
Déstytojy i$ viso: 55 37 46 46 80 60 35 70 60 75

IS 467 déstytojy (2023 m. — 367), dirbanciy tik déstytojo darbg, 261-am VIKO buvo pagrindiné
darbovieté (2023 m. —200), 206-iems — nepagrindiné darbovieté (2023 m. — 167).

Vilniaus kolegijos 2024 mety veiklos ataskaita (savianalize) 82



2024 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 4 déstytojai uzsienieciai (2023 m. — 5) — vienas Rumunijos
(VVF), vienas Pakistano (VVF) ir du Rusijos pilieciai (VVF ir DIF).

2024 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 678 moterys (2023 m. —569) ir 330 vyry (2023 m. —242). I8
564 déstytojy buvo 383 moterys (2023 m. —319) ir 181 vyras (2023 m. — 116). Déstytojais dirbusiy
darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes pateikiamas 13 lenteléje.

13 lentelé. Kolegijos déstytojy ir mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Déstytojy ir/ar mokslo darbuotojy
.. ) pasiskirstymas IS viso
Amziaus grupe pagal Iytj
Moterys Vyrai Sk. Proc.
Jaunesni nei 25 metai
Nuo 25 iki 29 mety 11 5 16 2,82
Nuo 30 iki 34 mety 18 27 45 7,92
Nuo 35 iki 39 mety 43 30 73 12,85
Nuo 40 iki 44 mety 50 34 84 14,79
Nuo 45 iki 49 mety 61 23 84 14,79
Nuo 50 iki 54 mety 69 18 87 15,32
Nuo 55 iki 59 mety 52 14 66 11,62
Nuo 60 iki 64 mety 56 14 70 12,32
65 mety ir vyresni 27 16 43 7,57
I$ viso 387 181 568 100

Déstytojy ir mokslo darbuotojy iki 34 mety dalis su visu akademiniu personalu — 10,74 proc.
(2023 m. - 13,24 proc.).

UZsienio déstytojy skaiiaus procentas nuo visy VIKO dirbanciy déstytojy skaiciaus yra
7,1 proc. (2023 m. - 1,14 proc.)

Vilniaus kolegijos personalo skai¢iaus dinamika pateikta 14 priedo 1 lenteléje.

Atvykusiy uzsienio déstytojy dalis nuo Kolegijos mobilaus akademinio personalo skaiciaus,
proc.
Mobiliy darbuotojy dalis nuo bendro Kolegijos personalo skaiciaus, proc.

14 priedo 4 lenteléje pateikta Vilniaus kolegijos kryptyje dirbanciy déstytojy, iSvykusiy déstyti,
vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy institucijas 2020-2024 m., dalis (proc.)

7.1.1. Tarptautinis personalo judumas

Personalo tarptautinio mobilumo dinamika

Vienas i$§ svarbiausiy veiksniy, uZztikrinanciy personalo kompetencijy augima ir teigiama
poveikj studijy kokybei yra personalo judumas, tiek iSvykstamasis, tiek atvykstamasis. Jis turi
teigiamos jtakos visiems aukstojo mokslo institucijos veiklos procesams, o kartu parodo jos atviruma
naujovems ir teigiamiems pokyc¢iams bei poveikiui regione.

Kolegijos darbuotojai jvertino daugialype tarptautiSkumo, mobilumo naudg tiek institucijai,
tiek individualiam profesiniam augimui. Dalyvavimo mobilume tvarka ir procediros aiskios, o
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Kolegijos administracija vertina ir skatina individualy darbuotojy dalyvavimg jvairiose tarptautinése
veiklose, todél nuolat didéja VIKO personalo motyvacija dalyvauti jose.
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. Frasmus+ e Kita (S viso

29 pav. 2019-2024 m. iSvykusio VIKO personalo vizity skaicius

Kaip ir per praéjusius 5 metus, Erasmus+ programa yra dominuojantis finansavimo 3altinis
personalo judumui: 386 vizitai j uzsienio aukstgsias mokyklas vyko pagal Erasmus déstymo ar
stazuociy programag, o 100 mobilumai finansuoti i$ kity Saltiniy. Reikia pastebéti, kad 2023-2024 m.
m., lyginant su 2022-2023 m. m., Sis skaicius iSaugo net be VTDK mobilumy.

Vertinant personalo judumg pagal fakultetus, ypac issiskiria studenty ir deéstytojy bei
neakademinio personalo skaiciais bei aktyviausias tarptautiniame judume Verslo vadybos
fakultetas: 2023-2024 m. m. 89 VVF personalo darbuotojai, pagal jvairias programas buvo iSvyke j
uzsienio AM: 43 déstymo vizitai, 25 mokymosi mobilumo, 21 — pagal kitokias veiklas.

30 paveiksle pateikti 10 fakultety personalo judumo duomenys. Atskirai iSskirti kity padaliniy
darbuotojy mobilumo duomenys, pazyméti ,VIKO” — tai Administracijos, Bibliotekos, Studijy
tarnybos, Studijy kokybés skyriaus, Mokslo skyriaus, Finansy ir apskaitos tarnybos, Informaciniy
technologijy centro, Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos, ViesSyjy pirkimy tarnybos ir kt.
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30 pav. VIKO personalo tarptautinis judumas 2023-2024 m. m. pagal padalinius ir judumo
tiksla

Jau tapo jprasta, kad VIKO personalo mobilumo geografija iSsiplété — nuo JAV iki Arménijos,
Indijos.

Daugiausiai vizity vyko j kaimynines Lenkijg (49) ir Latvijg (28), taip pat j Pietvakariy ir Piety
Europos valstybes Ispanijg (38). Portugalijg (42) ir Italijg (45 vizity).

Belgija, kuri buvo viena pirmyjy VIKO Erasmus programos partneriy, vis dar iSlaiko auksta
susidoméjimo lygj tarp Kolegijos personalo —2023-2024 m. m. j Belgijos aukstojo mokslo institucijas
vyko 19 Kolegijos darbuotojy.

2023-2024 m. m. stebimas ne tik iSvykstamojo personalo mobilumo skaiciaus augimas, bet ir,
lyginant su 2022—-2023 m.m., 82 uzZsienio darbuotojais padidéjes atvykstamasis mobilumas. IS viso
265 akademinio personalo atstovai (206) ir administracijos darbuotojai (59) i$ uZsienio aukstyjy
mokykly bei jmoniy atvyko j VIKO skaityti paskaity, mokytis, dalyvauti jvairiose projektinése ar
mokslo veiklose bei tarptautiniuose renginiuose.

Vilniaus kolegijos personalo, dalyvaujancio mainy programose skaiciaus dinamika peteikta 14
priedo 3 lenteléje.

85



Personalo mobilumas: atvykes personalas
2019-2024 m.
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31 pav. Atvykstamojo personalo judumo augimas per pastaruosius penkerius metus.

Atvykusio personalo mobilumo augimo kreivé krito 2020-2021 dél pandemijos, bet vél
“atsigavo” Siai pasibaigus, ir akivaizdziai parodé, kokie svarbls auksStajam mokslui yra “gyvas”
tarptautinis bendradarbiavimas, studenty bei personalo mainai, keitimasis Ziniomis ir gerajg
patirtimi. Tuo paciu, pandemijos situacija jnesé lankstesnj pozitrj j darbo, studijy, projektinés veikos
organizavimo stiliy ir bendravimo formg, kuomet nuotolinés studijos, “misri intensyvi programa”
(“Blended intensive programme”, kurios dalis numato ir nuotoline veiklos formg), internetiniai
susitikimai, seminarai ir pan., tapo Siy dieny norma.

2023-2024 m.m. judumo skaicius padidino j Vilniaus kolegijg jsilieje 3 buvusios VTDK
fakultetai — j Statybos, Technikos ir Dizaino fakultetus buvo atvyke 24 jvairiy aukstyjy mokykly
darbuotojai.

Kadangi VIKO fakultetai skiriasi studenty skaic¢iumi bei sava specifika, skiriasi ir atvykstamojo
personalo mobilumo skaiciai. Palyginimui — 32 paveiklse, kur pateikiama atvykstamojo personalo
mobilumo statistika fakultetuose bei padaliniuose (Tarptautiniy rysSiy ir projekty tarnyboje bei
SIMULITH centre) - per pastaruosius penkerius metus.
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Personalo atvykstamasis mobilumas VIKO padaliniuose
2019- 2024 m.
o (su 2024 m. prisijungusiais VTDK fakultetais)

80 7678

70
70

60
60 56

50

31
. . 29
2
17 17
- “y Rk nonyg oM 113 1
;0 9 g sss %2 s 10 ¢
> sl sl WL ol el i oA -
H ' 0 I i
EIF FKF VVE SPF ATF PDF MTE STF TEF DIF VIKO
m2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 B 2023-2024

32 pav. Personalo atvykstamasis mobilumas VIKO padaliniuose 2019-2024 m. m.

Verslo vadybos fakultetas, didziausias ir tarptautiskiausias pagal mobilumy rodiklius Kolegijos
fakultetas, turintis jungtine studijy programa su Estijos ir Portugalijos aukStosiomis mokyklomis,
objektyviai sulaukia daugiausiai personalo i$ uzsienio (2023—-2024 m.m. - 70).

Ekonomikos fakultetas taip pat iSsiskiria savo tarptautiSkumu (j EKF aptariamaisiais metais
atvyko 56 darbuotojai) bei aktyvia projektine veikla — vien 2023-2024 m.m. j fakultetg atvykusiy 18
uzsienio AMI darbuotojy vizity susije su projektine veikla.

Meny ir karybiniy technologijy, maziausio VIKO fakulteto atvykstamojo personalo mobilumai
skaiciai taip pat santykinai dideli dél aktyvios atskiry katedry ir fakulteto darbuotojy veiklos.
PavyzdZiui, kasmet j pavasarj rengiamas VIKO Tarptautines déstymo savaites Ritminés muzikos
katedros iniciatyva i$ uZzsienio aukstyjy mokykly atvyksta nemazai déstyojy (dZiazo muzikanty ir
daininky), kurie su VIKO studentais ir déstytojais parengia jungtinj koncertg, tapusj jsimintinu
renginio akordu.

VIKO administracijos atvykstamojo personalo mobilumy gan aukstg skaiciy (2023-2024 m.m.
- 60) didele dalimi sudaro Personalo mokymuy savaité, (buvo atvyke 32 darbuotojai), ir SIMULITH
centro aktyvi bei sékminga projektiné veikla - pagal jvairius projektus j VIKO buvo atvyke 25 uzsienio
institucijy darbuotojai.

Vertinant skirtingg statistikg fakultety ir padaliniy lygmeniu, akivaizdu, kad aktyvus
jsitraukimas j tarptautines veiklas ne visy vertinamas vienodai. Dalyvavimas su tiesioginémis
pareigomis ne visada susijusiose veiklose didele dalimi priklauso nuo individualios kiekvieno VIKO
darbuotojo, déstytojo iniciatyvos, motyvacijos bei kompetencijy (pvz., uzsienio kalbos mokéjimo,
vertybiniy nuostaty, socialiniy jgidziy ir kt.). Sioje srityje dar yra daug potencijos tobuléjimui - ne
vien keliant savo asmenines bei profesines kompetencijas, bet ir plétojant atskiros katedros,
fakulteto ar padalinio, o tuo paciu, ir visos Kolegijos tarptautiSkuma. Atvykstamasis personalo
mobilumas — puiki, ir kol kas nepakankamai iSnaudota galimybém mokytis iS uZsienio kolegy
neiSvykstant j uzsienj, (Internationalisation at Home).

Per pastaruosius kelerius metus tiek iSvykstamojo, tiek atvykstamojo personalo mobilumo
geografija iSsiplété nuo Islandijos iki Maroko, nuo Kolumbijos iki Vietnamo.
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Pasiskirstymas pagal Salis 2023—-2024 m. m. pavaizduotas 34 paveiksle.

Atvykstamasis personalo mobilumas pagal salis
2023 - 2024 m.
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34 pav. Atvykstamasis personalo mobilumas pagal Salis 2023-2024 m.

Lietuvos kaimyneés Latvija (32 vizitai), Lenkija (28) ir Estija (20) dominuoja pagal atvykstamojo
personalo mobilumo skaiCius. Ukraina, dél geopolitinés situacijos sulaukianti ypatingo Lietuvos
démesio ir paramos, uzima ketvirtg vietg - i$ Sios karo nuniokotos Salies aukstyjy universitety per
2023-2024 m.m. j VIKO buvo atvyke 18 déstytojy ir administracijos darbuotojy.

Kadangi Portugalija, (drauge su Estija), yra jungtinés VVF programos partnerés, natdralu, kad
iS Sios Salies aukstyjy mokykly taip pat atvyksta daug darbuotojy, - aptariamaisiais metais — 14.

Belgija ir Suomija - nuolatinés ir labai svarbios VIKO partnerés salys, is kuriy aukstyjy mokykly
kasmet atvyksta nemazai personalo (po 11 vizity 2023-2024 m.m.).

Tarp tolimesniy ir dar nejprasty mainams Saliy galima paminéti Islandijg, Kanadg, Kolumbija,
Vietnama, Butana, Siaurés Makedonija, Egipta, Maroka.

Didele dalimi mobilumy geografijg apsprendzia, ir apspres ateityje, strateginés partnerystés.

Kasmet j Kolegijg pakvieciami savo srities profesionalai - déstytojai i$ uzsienio jmoniy. Per
pastaruosius 5 metus vidutiniskai po 5.

Pagal Svietimo ir mainy paramos fondo kviestiniy déstytojy i$ uzsienio $aliy konkursa (UD) per
pastaruosius penkerius metus j VIKO atvyko déstyti vidutiniskai po 3 déstytojus j metus. Tai kol kas
dar nepilnai iSnaudotos gery déstytojy prisitraukimo j Kolegijg galimybés.

Kalbant apie atvykstamgjj mobilumg, butina aptarti Kolegijoje kasmet organizuojamas
tarptautines savaites.

Paskaiciavus trejy paskutiniy mety vidurkj, (pandemijos mety nejtraukiant), - tarptautinés
savaités sukviecia 51% viso atvykstamojo personalo: 2021 — 2022 m.m. Tarptautinés savaités apéme
beveik 58% viso atvykstamojo mobilumo, 2022 —2023 m. m. - 63%, 0 2023-2024 m. m. - 31%.
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Pastaryjy 5-riy mety Tarptautiniy savaiciy statistika pateikta 35 paveiksle.

Tarptautinés savaites
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35 pav. Tarptautinés savaités 2019-2024 m.

14 lentelé. Tarptautinés savaités 2019-2024 m.

Déstymo Mokymosi

savaité savaité(s)
(DS) (MS) IS viso: Pastabos
2019-2020 54 25 79 1DSir1MS
2020-2021 37 0 37 Pandemija
2021-2022 31 65 96 Jvyko 3 MS: MS1 - 23 ; MS2 - 19 ; MS3 - 23
2022-2023 38 78 116 Jvyko 2 MS: MS1 - 32; MS2 - 46
2023-2024 45 37 82 1DSir1MS

Dél pandemijos 2020 — 2021 m.m. krito mobilumy skaiciai, tad natdralu, jog tai atsiliepé ir
Tarptautinéms savaitéms. Taciau 2021-2022 m.m. VIKO organizavo net 4 tarptautines savaites — 1
Déstymo ir 3 Mokymosi savaites. 2022-2023 m.m. — 1 Déstymo ir 2 Mokymosi savaites. 2023-2024
m.m. — 1 Déstymo savaite ir 1 Mokymosi.

Pasirengimas kiekvienai tarptautinei savaitei reikalauja daug laiko ir energijos sgnaudy, o
aptariamieji metai issiskiria pasirengimu VIKO jungimuisi su VTDK, tad buvo nuspresta neorganizuoti
dviejy personalo mokymo savaiciy.

Visos VIKO organizuojamos tarptautinés savaités puikiai vertinamos partneriy, tad kasmet j
jas registruojasi vis daugiau norinciyjy dalyvauti. Galima pasidzZiaugti, kad apie Siy savaiciy kokybe
girdime ir skaitome atsiliepimus, informacija su savo kolegomis dalinasi jau dalyvavusieji.
Sulaukiame po antrg ir trecig karta atvykstanciy buvusiy dalyviy. Teigiamuose vertinimuose
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iSskiriama dermeé tarp tiesioginiy savaités programos veikly ir socialinés kultlrinés programos bei
darnaus VIKO komandos darbo.

Reikia atskirai jvertinti fakultety Erasmus koordinatoriy uZsidegima ir pasiaukojantj darba.
Tokiy dideliy renginiy, kaip Tarptautinés savaités, nejmanoma buty surengti be koordinatoriy, o taip
pat be visos darniai ir profesionaliai dirbancios organizavimo komandos. Tarptautinés savaités,
svarbiausi tarptautiniai Kolegijos renginiai, apima visus padalinius ir jtraukia visg bendruomene.

7.2. Kolegijos savivaldos veiksmingumo stiprinimas

Kiekvienas bendruomenés narys naudoja Kolegijos kompiuterizuotas valdymo sistemas,
skirtas informacijos skaidai.

Schema, rodanti bendruomenés nariy galimybes dalyvauti savivaldoje, savivaldos institucijy
veikimo tikslus, kadencijas, kandidatavimo galimybes

VIKO Statute jtvirtinta, kad Kolegijos veikla grindZiama savivaldos principu ir akademine laisve.
VIKO Statutas patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. birzelio 5 d nutarimu Nr. 450.
Vadovaujantis atnaujinto VIKO Statuto nuostatomis suformuoti kolegialis VIKO valdymo organai —
Kolegijos taryba (17 priedas) ir Akademiné taryba (16 priedas)

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytos priemonés VIKO savivaldos
veiksmingumui stiprinti. Planuojama vidaus dokumentus vizualizuoti schemomis, kurios padés VIKO
bendruomenei geriau suprasti, kaip veikia savivaldos institucijos ir koks kiekvieno bendruomenés
nario vaidmuo savivaldos uztikrinimo procesuose ir procedurose.

7.3. Bendruomeneés nariy kompetencijy tobulinimas

Aprasymas, kokios Kolegijos prioritetinés kompetencijy tobulinimo kryptys.

Fakultetai planuoja kompetencijy tobulinimo renginius metiniuose kompetencijy tobulinimo
planuose, atsizvelgdami j fakulteto veiklos pobidj, nustatytus prioritetus ir iSsakytus darbuotojy
poreikius. 2024 m. buvo isskirtos Sios prioritetinés kompetencijy tobulinimo kryptys:

e Dirbtinio intelekto (DI) jrankiai ir jy taikymas darbinéje aplinkoje. Informaciné sauga

e Tyrimy organizavimo ir rengimo aspektai; tyrimy rezultatais grjsty publikacijy rengimas;
Mokslo projekty rengimas

e Inovatyvis didaktiniai metodai ir jy naudojimas aukstajame moksle

Dirbtinio intelekto naudojimas déstytojams ir studentams palengvino idéjy paieskos ir
informacijos apibendrinimo galimybes, kartu jneSdamas dideliy ,,pagundy” per daug naudotis Siomis
funkcijomis. Tai sumazina ir tam tikra prasme gali sumenkinti tyréjo atliekamg darbg ir tyrimo
rezultaty kokybe.

Mokymai apie inovatyvius didaktinius metodus aukStajame moksle gali padéti tyréjams
tobulinti savo mokymo jgudzius, jtraukti studentus, plétoti naujus mokymo badus ir prisidéti prie
bendro aukstojo mokslo kokybés.

15 lentelé. Vilniaus kolegijos kompetencijas tobulinusiy darbuotojy skaic¢ius* 2020-2024 m.

el I I N N

Kompetencijas tobulinusio akademinio
personalo skaicius*
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Kompetencijas tobulinusio neakademinio

- 233 193 153 133
personalo skaicius*

IS viso: 666 680 700 617 625
Lésos, skirtos 1 darbuotojo
kompetencijoms tobulinti (vidutiniskai per 40 38 107,9 107,6 108,1
metus, Eur)
* Strategijos 2021-2025 m. rodiklis. Iki 2021 m. akademinio ir neakademinio personalo kompetencijy tobulinimo
duomenys nebuvo kaupiami atskirai.

Bendras kompetencijas tobulinanc¢iy darbuotojy skaicius Kolegijoje iSlieka gana stabilus,
nezymiai keiciasi priklausomai nuo tais mokslo metais dirbanciy darbuotojy skaiciaus.

Akademinio personalo kompetencijy tobulinimo skaicius islieka stabilus jau ne vienerius
metus, kompetencijy tobulinimas yra planuojamas, veiklos vykdomos tikslingai, atsizvelgiant j
poreikius, déstytojai aktyviai (ne po vieng kartg) dalyvauja visose kompetencijy tobulinimo srityse
VK organizuojamuose vidiniuose mokymuose bei jvairiuose renginiuose, tobulinasi staZzuotése,
projektinése veiklose, Lietuvos ir uZsienio partneriy renginiuose. Krypties studijy programose
dirbanciy déstytojy kompetencijy pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas
lygmenyje: nepakankamas, vidutinis, labai geras.

2024 m. kompetencijy tobulinimo renginiuose dalyvavo 133 neakademinio personalo
darbuotojai: 62 tobulino bendrasias kompetencijas, 55 — dalykines, 11 — mokymo(si) ir 5 — tyrimy
kompetencijas. Tai kiek maziau, nei 2023 m. (153 NP darbuotojai). 2021-2022 m. kiek padidéje
kompetencijas tobulinusio neakademinio personalo darbuotojy skaiciai leido teigti, kad tai susije su
aktyvesniu Sio personalo kompetencijy tobulinimo planavimu ir tam skirtu didesniu démesiu. Taciau
2024 m. neakademinio personalo kompetencijy tobulinimo rodikliai (133 darbuotojai) rodo gana
pasyvy neakademinio personalo poziurj j kompetencijy tobulinimg, nors sglygos kompetencijy
tobulinimui visiems sudaromos geros — atsizvelgiant j iSsakytus poreikius, kasmet sudaromas
fakulteto personalo kompetencijy tobulinimo priemoniy (mokymy) planas, visi darbuotojai
kvieciami dalyvauti vidiniuose mokymuose, kiekvienas darbuotojas kas ménesj j savo darbinj el.
pasta gauna informacijg (su registracijos galimybe) apie artéjancius vidinius kompetencijy
tobulinimo mokymus. IS 62 vidiniy mokymy, VK organizuoty 2024 m., net 36 buvo skiriami viso
personalo (VP), t. y. akademinio ir neakademinio, kompetencijy tobulinimui (15 priedas 1 lentelé).

Neakademinis personalas turi galimybe dalyvauti visuose mokymuose, kuriuos organizuoja
VIKO savo bendruomenei. Vis délto analizuojami duomenys rodo, jog net ir sudarant galimybe
tobulinti kompetencijas vidiniuose mokymuose, neakademinio personalo dalyvavimas mokymuose
yra sglyginai mazas.

Kompetencijas tobulinusiy krypties studijy programose dirbanciy déstytojy ir visy dirbanciy
déstytojy dalis, proc.

Kompetencijas tobulinusiy krypties studijy programose dirbanciy déstytojy ir visy kryptyje
dirbanciy déstytojy dalis 2024 m. sudaré 85,6 proc. Tai yra aukstas rodiklis (2023 m. jis sieké 78
proc.).

Net 12-oje studijy krypciy dirbanciy déstytojy kompetencijas tobulino 100 proc., t. y. visi toje
kryptyje dirbantys déstytojai (16 lentelé). Maziausias rodiklis yra Muzikos studijy kryptyje dirbanciy
kompetencijas tobulinusiy déstytojy vidurkis — 39 proc.

Kompetencijy tobulinimo valandy skaiciaus, tenkancio vienam krypties studijy programose
dirbanc¢iam déstytojui, vidurkis.
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2024 m. vienas krypties studijy programose dirbantis déstytojas kompetencijas tobulino
vidutiniSkai apie 40 val. Tai neZzymiai maZiau, nei buvo 2023 m. (43,6 val.).

Auksciausi rodikliai yra ATF déstytojy, dirbanéiy Zemeés Gkio studijy kryptyje, kur vidurkis
sudaro 144 val. vienam déstytojui. Zemiausi vidutiniskai kompetencijas tobulinusiy valandy
vidurkiai yra Vadybos (11,7 val.), Rinkodaros (12,1 val.) ir Komunikacijos (13,3 val.) studijy kryptyse.
Tai priklauso nuo kryptyse dirbanciy déstytojy skaiciaus ir suplanuoto kompetencijy tobulinimo
valandy skaiciaus tais studijy metais.

Kompetencijas déstytojai tobulina ne tik tiksliniuose kompetencijy tobulinimo renginiuose,
bet ir dalyvaudami praktinése, projektinése veiklose, kur valandy skaitius néra apskaitomas
statistinése ataskaitose. Taip pat reikia pastebéti, kad dalis Kolegijos déstytojy yra déstytojai
praktikai, dirbantys nedidele etato dalimi, déstantys tik vieng jy darbo specifikg atitinkantj dalyka.
Tokie déstytojai reciau dalyvauja kompetencijy tobulinimo renginiuose.

Vilniaus kolegijos déstytojy, dirbanciy studijy kryptyje, kompetencijy tobulinimas pateiktas 15
priedo 2 lenteléje.

Kompetencijy tobulinimo renginiy, skirty akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir
mokslinei veiklai reikalingas Zinias ir gebéjimus, pasiila ir sklaida (jvairove ir skaicius per m. m.)

Kompetencijy tobulinimo veiklos Kolegijoje yra planuojamos atsizvelgiant j strateginius tikslus,
uzdavinius ir fakultety dekany jsakymu patvirtintas prioritetines personalo kompetencijy
tobulinimo kryptis.

2024 m. Kolegijoje buvo organizuoti 62 vidiniai kompetencijy tobulinimo renginiai (2023 m. —
64 renginiai), kuriuose VK bendruomené tobulino savo kompetencijas: 29 skirti bendryjy, 13 -
dalykiniy, 12 — mokymo(si), 8 — tyrimy kompetencijy tobulinimui. Daugumoje Siy renginiy Kolegijos
darbuotojai gali tobulinti jvairiy (skirtingy) grupiy kompetencijas, t. y., vieno mokymuy renginio metu
déstytojai tobulina savo turimas kompetencijas skirtingose kompetencijy tobulinimo grupése
priklausomai nuo to, kokios studijy krypties dalykus désto kompetencijas tobulinantis déstytojas.
Taip pat reikia pastebéti, kad darbuotojai kompetencijas tobulina ne tik tikslingai organizuojamuose
vidiniuose mokymuose, bet ir dalyvaudami jvairiuose renginiuose Lietuvoje bei tarptautinése
judumo programose. Kolegijoje organizuoty kompetencijy tobulinimo renginiy, dalyviy skaiciai ir
kiti duomenys pateikti 15 priede.

2024 m. Kolegijoje buvo tesiama tradicija organizuoti vidinius kompetencijy tobulinimo
renginius darbuotojams, kvieCiant juos rengti ir vesti fakultety déstytojus (dalinimasis gergja
patirtimi) ir kviestinius lektorius. Dalinimosi gergja patirtimi renginiai yra populiari kompetencijy
tobulinimo forma VK. Kolegijos personalo kompetencijoms tobulinti organizuojami ir iSoriniai
mokymai, kvie€iami lektoriai ,iS iSorés” (Lietuvos jmoniy ar mokymo jstaigy, uzsienio S3aliy
ekspertai).
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36 pav. VIKO organizuoti kompetencijy tobulinimo renginiai 2021-2024 m. (pagal kompetencijy grupes)

Lyginant atskiras kompetencijy grupes (36 pav.) matyti, kad tyrimy kompetencijy tobulinimo
rodiklis, buves aukstas 2022 m. (13 VK organizuoty renginiy), kai déstytojai aktyviai dalyvavo
RECAPHE projekto rezultaty sklaidos renginiuose (skaité pranesSimus, dalyvavo diskusijose, karé
jrankius tyréjy veikloms), 2024 m. priartéjo prie ankstesniy mety vidurkio. Reikia pazyméti, kad
Kolegija itin daug démesio skiria tyrimy kompetencijy ugdymui nustatydama Sig kryptj kaip vieng i$
prioritetiniy krypciy personalo kompetencijoms tobulinti.

Kaip ir ankstesniais metais, 2024-aisiais m. VIKO déstytojai didelj démesj skyré dalykiniy
kompetencijy tobulinimui, suvokdami, kad nuolatinis akademinio personalo profesiniy
kompetencijy tobulinimas laiduoja aukstg vykdomy studijy programy kokybe.

Déstytojai, kuriems Vilniaus kolegija yra pagrindiné darbovieté, tobulino savo kompetencijas
jvairiose kompetencijy tobulinimo grupése. Kviestiniai déstytojai praktikai, turintys aukstg dalykine
kompetencijg, dazniau renkasi tobulinti mokymo(si) ir bendrasias kompetencijas, kad jgyty patirties
perteikiant savo turimas dalykines Zinias studentams.

Apibendrinant galima teigti, kad krypties studijy programose dirbanciy VK déstytojy dalykiné
kompetencija yra auksta ir tinkama studijy rezultatams pasiekti. Taip savo déstytojy kompetencijas
vertina daugumos fakultety administracija. Pedagogikos fakultetas Pedagogikos, Socialinio darbo ir
Vertimo krypties studijy programose dirbanciy déstytojy kompetencijy pakankamumag studijy
rezultatams pasiekti vertina kaip vidutinj, ta¢iau mato situacijos geréjima.

7.4. Daugiakulturé aplinka

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021-2030 m. Nacionalinés pazangos plane kultura
jvardijama kaip nacionalinés pazangos veiksnys, be kurio nejmanomas Siuolaikinis tautinis
vystymasis.

2024 m. VIKO bendruomenés renginiai ir projektai prisideda prie daugiakultlirés aplinkos
puoseléjimo. Susitikimai su Lietuvos ir uzsienio AM bei kity institucijy atstovais / partneriais, bendri
renginiai ne tik sustiprina bendruomenés supratimg apie savo ir kity Saliy kultdras, bet ir leidzia
pazvelgti j jvairius akademinio bendradarbiavimo, bendruomenés ugdymo ir plétros budus.
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Instituciniu lygmeniu tarpkultdrinis paZinimas yra puoseléjimas jgyvendinant Sias iniciatyvas
(9 priedas 4 lentelé):

e Kasmetiné Tarptautiné personalo mokymy savaité. 2024 m. renginys suorganizuotas kartu
su tarptautine EURASHE asociacijos moksliniy tyrimy praktikos bendruomene (angl. Research
Community of Practice — ResCoP), kuri aktyviai jsitrauké j mokymy savaités programos jgyvendinimg
ir taip stiprina indélj formuojant Europos tyrimy erdve i$ profesinio aukstojo mokslo perspektyvos.
Patirtimi taip pat dalinosi Lietuvos mokslo tarybos, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei
Vilniaus kolegijos socialiniy partneriy atstovai. Tarptautinéje personalo mokymy savaitéje dalyvavo
net 40 tyréjy i$ 22 Europos, Azijos, Afrikos ir Piety Amerikos valstybiy. Renginio dalyviai dalindamiesi
savo jspldziais ir refleksijomis apie renginius, diskusijas pabrézé tematikos aktualuma, profesionaly
savaités organizavima, svetingg renginio atmosferg, puikias sglygas bendrauti ir bendradarbiauti.
Daugiau informacijos ir statistika pateikta 7.1. skyriuje.

e Kasmetiné Tarptautiné déstymo savaité. Tarptautinés déstymo savaités yra vienas i$
svarbiausiy Vilniaus kolegijos tarptautiSkumo strategijos plétros renginiy, kurio pagrindinis tikslas —
skatinti ,tarptautiSkuma namie®, sudarant galimybes Kolegijos bendruomenei jgyti tarptautinés
patirties ir plétoti akademinius rysius. Sie renginiai itin gerai vertinami atvykstanéiy uZsienio
déstytojy, kurie pabréZzia profesionaly savaités organizavima, svetingg renginio atmosfera, renginiy
jvairove, puikias sglygas bendrauti ir bendradarbiauti, kas yra didZiausia Sio renginio vertybé. 2024
m. vykusios Tarptautinés déstymo savaités metu atvyke uZsienio lektoriai pravedé virs 80 paskaity
ir seminary Vilniaus kolegijos bei ¢ia dalinése ir nuolatinése studijy programose studijuojantiems
uzsienio studentams, jvyko virS 10 akademiniy susitikimy jvairiomis bendradarbiavimo plétros
temomis. UZsienio déstytojy paskaitose dalyvave studentai akcentavo aktualias ir jdomias paskaity
temas, atvykusiy déstytojy charizmg, gebéjimag patraukti auditorijos démesj. Kolegos déstytojai taip
pat dziaugési skirtingy kultdry ir patirciy dalijimusi, kuris daro itin stipry edukacinj poveikj. Daugiau
informacijos ir statistika pateikta 7.1. skyriuje.

e Misraus mobilumo Erasmus+ programos. Nauja Erasmus+ programos iniciatyva, numatanti
nuotolinj ir trumpa kontaktinj mobiluma suteiké sglygas tiek VIKO, tiek uZsienio studentams,
negalintiems iSvykti daliniy studijy visam semestrui, dalyvauti tarptautiniuose projektuose.
Analizuojamu laikotarpiu 8 i$ 10 fakultety jgyvendino 15 Erasmus+ misriy intensyviy programy, j
kurias i viso atvyko net 300 studenty. Detalesné mobilumo statistika pateikta 4.5 skyriuje.

e Tarptautiniai projektai ir tyrimai. Placigja prasme daugiakultlriné aplinka puoseléjama
vykdant tarptautinio projekto veiklas, kurios yra integruojamos tiek instituciniu lygmeniu, tiek
studijy procese Fakultetuose. Daugiau informacijos apie tarptautinius projektus pateikta 5.1.
skyriuje.

e Sukurta uZsienio studentams palanki aplinka - tvarkomi oficialus studenty dokumentai bei
apgyvendinimo  klausimai, studentai integruojami | Kolegijos gyvenimg, suteikiant
bendruomeniskumo jausma.

e Fakultetuose organizuojamos ekskursijos, isvykstamosios paskaitos, parodos, konkursai bei
koncertai, orientuoti j tarpkulturinj paZinima, Lietuvos istorijg ir etnopavelda.

Renginiai ir projektai, orientuoti j tarpkultlrinj pazinimg, Lietuvos istorijg ir etnopavelda
pateikti 9 priedo 4 lenteléje.

Detalesné informacija apie tarpkultirinio paZinimo renginius ir projektus pateikiama VIKO
socialinés atsakomybés ir darnios plétros 2024 m. ataskaitoje.
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7.5. Bendruomenés nariy saviraiSkai palanki aplinka

Kolegijos bendruomenés nariy informavimo apie saviraiskos galimybes klubas

Bendruomenés saviraiSkos grupés

Vilniaus kolegijos bendruomenés saviraisSka realizuojama per Sias saviraiskos grupes:

e Sokiy ir dainy ansamblis ,Voruta“ — $okéjy, dainininky, liaudies instrumenty orkestro
jungtiné grupé, atliekanti liaudies dainas ir Sokius, kompozitoriy ir choreografy kdrinius,
inscenizuotas apeigas, teatralizuotus montazus, stilizuotg folklorg. Tai mégéjy meno kolektyvas,
kurio dauguma nariy turi scenos meno jgldziy, turi ilgalaike mokomojo ir SvietéjiSko pobudzio
meninés veiklos ugdymo programa. Ansamblis reprezentuoja Vilniaus kolegija bendruomeniy,
Vilniaus miesto ir respublikiniuose renginiuose, dalyvauja tarptautiniuose kulttros projektuose,
festivaliuose ir pan.

e Merginy choras , Vaidilutés” — tai Kolegijos studenciy ir absolvenciy kolektyvas, atliekantis
jvairiy Zanry chorine muzika. Tai mégéjy meno kolektyvas, dauguma choro dalyviy yra baigusios
muzikos mokyklas, turi scenos meno jgudziy, domisi jvairiomis meno kryptimis. Choras
reprezentuoja Vilniaus kolegijg Vilniaus miesto bei respublikiniuose renginiuose, tarptautiniuose
muzikos projektuose, chorinés muzikos festivaliuose ir konkursuose.

e Kolegijos Kiano kultdros ir sporto centro paskirtis — organizuoti studenty kino kultdros
pratybas, laisvalaikj, ugdyti ir lavinti sveikg asmenybe, diegti meile ir poreikj kiino kulttrai, siekti
sportiniy rezultaty, ruosti sportininkus ir komandas kolegijy, universitety ir respublikinéms
varzyboms.

o Fakultety bendruomenés taip pat aktyviai organizuoja bendruomeniskuma puoseléjancius
renginius. Fakultety déstytojai ir studentai jsitraukia organizuojant parodas, konkursus, koncertus.
Fakultety studentai turi placias galimybes saviraiskai, vykdydami jvairias kdrybines uzduotis,
kirybinius projektus ir juos vieSai pristatydami Fakultete ar kitose Vilniaus kolegijos erdvése,
Vilniaus ir kituose Lietuvos miestuose jvairiy parody, konkursy, festivaliy ir kity renginiy metu.

Veikly poreikius atliepiancios erdvés (salés, laisvalaikio zonos ir kt.)

e Ansamblis ,Voruta® repetuoja Studenty g. akademiniame miestelyje esanciy fakultety
auditorijose ir akty saléje.

e Merginy choras ,Vaidilutés” repetuoja Menuy ir kirybiniy technologijy fakultete. Tai erdvios
patalpos, kuriose yra fortepijonas ir pianinas. Esant poreikiui, kai buna jungtinés repeticijos su kitais
kolektyvais, choras repetuoja Vilniaus miesto jvairiose erdvése. 2024 m. repeticijos vyko net
uzsienyje (Romoje ir Rygoje Domo katedroje), kartu su 5 kolektyvais Lietuvos ambasadoje bei Sv.
Jézaus baznycioje, Siauliuose ,,Saulés koncerty saléje bei Siauliy parko estradoje.

e Kino kultdros ir sporto centro veiklos vyksta VIKO sporto salése (VVF, SPF, DIF, STF
didzZiojoje sporto saléje) ir Vilniaus miesto vieSose erdvése. Veikia trys treniruokliy salés: Didlaukio
g. 49 ir Studenty g. 39A, Olandy g. 16 kuriose gali sportuoti kolegijos studentai ir darbuotojai.
Kolegijy studenty Zaidyniy varzybos vyksta ir kity Lietuvos kolegijy salése. Lietuvos studenty
krepsinio lygos, Sostinés krepsinio lygos rungtynés, Vilniaus tinklinio cempionatas, Vilniaus FUTSAL
salés futbolo cempionatas vyksta savo saléje ir iSvykose.

Vykdomi bendruomenés saviraiskg skatinantys neformaliojo Svietimo projektai

95



Sokiy ir dainy ansamblis ,Voruta“ 2024 m. jgyvendino visas suplanuotas ir papildomai
atsiradusias veiklas tiek Vilniaus kolegijoje, tiek uz jos riby - Vilniaus mieste, respublikiniuose
renginiuose:

e Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos iniciatyva ir kvietimu ,Voruta“ surengé 5 edukacines
— koncertines, interktyvias programas su folklorine dalimi Kolegijos tarptautiniy savaiciy dalyviams
ir sveCiams, bendruomenei, bendradarbiauja su Studenty atstovybémis.

e Vienas svarbiausiy darby atstovaujant ir reprezentuojant Vilniaus kolegijg 2024 m. -
jvykdyta Lietuvos Dainy Svenéiy Simtmecio programa, dalyvauta Ansambliy vakaro programoje
»,Gyvybés medis”. Remiantis nauju Mégeéjy meno kolektyvy vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos kultliros ministro ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2024 m. liepos 5 d. jsakymu Nr. V-581/V-748, Sokiy ir dainy ansambliui ,,Voruta® pagal Zanro meninj
lygj, veiklg, rezultatus paskirta auksciausia — | -oji kategorija.

e Ansamblio ,Voruta” nariai, savivaldybés kvietimu, buvo deleguoti dalyvauti ir garbingai
atstovauti Vilniaus miesta Lietuvos Prezidento inauguracijos ceremonijoje, Simtmecio Lietuvos
Dainy Sventés eitynése, birzelio 30 d. Prezidentlroje buvo jteiktos Dainy Sventés regalijos chory
dirigentams ir choreografams, “Vorutos” vokalo vadové Auksé Stankeviciené pirmg kartg ansamblio
istorijoje gavo Sias regalijas ir dirigavo Ansambliy vakare. Rugséjo mén. ,Vorutos“ vadovai buvo
pakviesti j Vilniaus m. Mero padékos vakarg Rotuséje bei apdovanoti vardiniais padékos rastais ir
medaliais u? svary indélj, pasiruoiant Simtmecio Dainy $ventei ,Kad giria Zaliuoty*.

Merginy choro ,, Vaidilutés” projekty tikslas — choro dalyviy ir VIKO bendruomenés stiprinimas,
chorinés muzikinés kultiros reprezentavimas Lietuvoje ir uzsienyje, su galimybe organizuoti
renginius bei koncertuoti drauge su kitais kolektyvais, jaunais muzikos atlikéjais, solistais,
instrumentalistais, uZsienio muzikos veikéjais bei kultlros darbuotojais. 2024 m. vyko Sie
neformaliojo Svietimo projektai:

e Lietuvos chory sajungos kvietimu, dalyvauta jungtiniame Lietuvos dainy Sventés kdriniy
pristatymo koncerte Romoje, Sv. Jézaus baZnycioje, pastatytoje XVI amZiuje, joje palaidotas Lietuvos
kardinolas Jurgis Radvila. Koncerte dalyvavo jvairiy pasaulio Saliy ambasadoriai bei pasaulio lietuviy
bendruomené. Jungtiniame koncerte dainavo 5 Zymds Lietuvos chorai bendrai atlikdami 2024-yjy
mety 100-mecio Lietuvos dainy $ventés programa. Prie Sv. Sosto Vatikano ambasados prasymu,
choras ,Vaidilutés“ giedojo Sv MiSiose,skirtose Lietuvos valstybés atkiirimo dienai paminéti, miias
aukojo antrasis po popieziaus Vatikano pareiginas Pietro Parolin.

e Dalyvauta regioninéje dainy 3ventéje ,Teka saulelé” Siauliuose. Joje dainavo chorai,
puciamyjy orkestrai su choreografinémis grupémis is visos Lietuvos.

e 2024 m. jvyko Lietuvos 100-mecio dainy Sventé, kurioje choras paruosé 30 choriniy kdriniy
ir jsijungé j tokstantine dainininky minia. Sventéje dalyvavo choriniai kolektyvai ne tik i$ Lietuvos,
bet ir daugybé lietuviy kolektyvy i viso pasaulio. Simtmecio dainy $venté pasitiko ZodZiais “Kad giria
Zaliuoty”, kviesdama tai suprasti ne kaip sukj, o kaip visos bendruomenés tikslg. Dainy dienoje Vingio
parke dalyvavo per 12000 dainininky. Liaudies muzika, chorinis dainavimas — tai dvasiniai klodai,
stiprinantys Lietuvos visuomene ir pritraukiantys viso pasaulio démesj. Lietuvos dainy Sventés
dalyviai yra tradicijos skleidéjai, uztikrinantys , kad svarbiausios vertybés ir paprociai bity
perduodami i$ kartos j karta.

e Dalyvauta Respublikiniame chory konkurse ,Miusy dainose” Vievyje. Choras dalyvavo
pasaulietinés ir sakralinés muzikos kategorijose ir laiméjo dvi pirmas vietas abiejose kategorijose.

e Dalyvauta tarptautiniame vokaliniy ansambliy ir chory festivalyje ,,VOX MARIS” Klaipédoje,
kurio metu vyko seminaras chory vadovams, susipazinta su lenky chorine muzika ir jos kiréjais.
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e Dalyvauta Lietuvos aukstyjy mokykly chory festivalyje Siauliuose, kuris sukvieté 15
Lietuvos aukstyjy mokykly studenty chory i$ Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy bei Latvijos.
Skambéjo muzika i$ Zymiausiy pasauliniy miuzikly ir kino filmy.

Kdno kultlros ir sporto centras taip aktyviai reprezentavo Vilniaus kolegijg bei vykdé
bendruomenés saviraiska skatinancias veiklas dalyvaudamas varZzybose ir kitose renginiuose.
Svarbiausi 2024 m. pasiekimai ir jgyvendinti projektai:

e Lietuvos kolegijy studenty XXIV zZaidynés — vaikiny ir merginy grupése kompleksinéje

jskaitoje uzimtos pirmosios vietos.

e 13 kolegijos studenty dalyvavo Vilniaus maratono rungtyje ,Bék su Erasmus+ 5 km* .

e Organizuota Lietuvos kolegijy darbuotojy sporto $venté Sventojoje.

o Didlaukio aukstyjy mokykly bendruomenés tinklinio turnyre (MRU) dvi Kolegijos

komandos laiméjo | ir Il vietas.

e ,MRU Ziemos tauré” stalo teniso turnyre dalyvavo du sportininkai, uZimtos I ir lll vietos.

Vilniaus kolegijos bendruomenés saviraiskos grupiy veikla pateikta 9 priedo 5 lenteléje.

7.6. Bendruomenés nariy skatinimas

VIKO darbuotojy skatinimas VIKO darbuotojai turi galimybe kreiptis nemokamos individualios
psichologo konsultacijos. Vyksta reguliarus metiniai pokalbiai tarp padaliniy vadovy ir darbuotojy.
Informacija apie lésas, skirtas 1 darbuotojo kompetencijoms tobulinti, pateikta x lenteléje (7.3.
poskyris).

LéSos, skirtos studenty akademinei, finansinei, socialinei, psichologinei ir asmeninei paramai
2023 m. léSos, skirtos studenty akademinei, finansinei, socialinei, psichologinei ir asmeninei
paramai, sudaré 9,2 proc. (2023 m. — 8,01 proc.) nuo VIKO valstybés biudZeto asignavimy. Tai [émé,
kad j biudZeto asignavimus buvo jskaitytos jgyvendinamy projekty Iésos, 1éSos, skirtos MTEP veiklai
plétoti. Apie studenty skatinimg pladiau 4.3 poskyryje ,] studentg orientuoto studijy proceso
tobulinimas”.

LéSos, skirtos 1 darbuotojo kompetencijoms tobulinti 108,1 Eur.

7.7. Vidine ir iSoriné komunikacija

Parengtos Vilniaus kolegijos vidinés ir iSorinés komunikacijos strateginés gairés
Komunikacijos procesy ir kanaly valdymo schema
Komunikacijos stebésenos ir jgyvendinimo komanda
Internetinis puslapis, jo atnaujinimas

VIKO diegiama bendruomenés ir visuomenés reikmes atitinkanti komunikacijos valdymo
sistema. Nuosekliai jtvirtinamas komunikacijos tikslas ,Vilniaus kolegija — matoma, gerg reputacijg
turinti aukstojo mokslo jstaiga, vykdanti nuoseklig, proaktyvig ir greitg komunikacijg“.

2024 m. RySiy su visuomene skyriaus pavadinimas pakeistas j Komunikacijos skyriy,
atnaujinant skyriaus darbuotojy funkcijas.

2024 m. VIKO darbg tesé suburta komunikacijos stebésenos ir jgyvendinimo komanda, kurioje
yra visy padaliniy deleguoti atstovai. Grupé (grupés vadové Komuniakcijos skyriaus vedéja dr. L.
Bivainiené) kuruoja vidinés ir iSorinés komunikacijos strategines kryptis, pagrindiniy komunikacijos
principy akcentavima ir kitus aspektus.

VIKO vidiné ir iSoriné komunikacija vykdoma tokiais pagrindiniais kanalais / badais:
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e skyrius rengia ir skelbia (bendradarbiaudamas su fakultetais ir padaliniais) naujienas
(lietuviy ir angly k.) interneto svetainéje viko.lt (per metus paskelbiama daugiau kaip 150
informaciniy teksty);

e Rengiama ir skelbiama informacija viko.lt renginiy skiltyje (vieSinami bidsimi Kolegijos
renginiai, studijy programy pristatymai Lietuvoje ir kt.);

e |Inicijuojamos ir jgyvendinamos fotosesijos, skirtos studijy sritimis ir studijy programoms.
2024 m. Rysiy su visuomene skyrius jgyvendino 10 fotosesijy;

¢ Nuosekliai plétojama komunikacija Vilniaus kolegijos socialiniy tinkly paskyrose (Facebook
paskyra @vilniaus kolegija, sekéjy sk.— 15 875 / 16 594; Instagram paskyra @vilniaus kolegija, sekéjy
sk. —2 946; Linkedin paskyra @vilniaus kolegija, sekéjy sk. —13 328). Skelbiamos aktualios naujienos,
kurias teikia padaliniai. Instagrame tesiamas dar 2022 m. rudenj pradétas Instagram VIKOstudentlife
projektas (projekto koordinatoriai M. Lataitis ir dr. L. Bivainiené). Projekto tikslas — paskyros turinj
kuria VIKO studentai (Rysiy su visuomene, Slaugos, Maisto technologijy studijy programy, Erasmus
studentai), kurie dalinasi studentiSsko gyvenimo aktualijomis ir kasdienybe.

e Pradétas vizualaus turinio kirimas soc.medijose (reels formatg jgyvendina skaitmeninés
komunikacijos vadybininké P.Kardokaité)

e Nuosekliai leidziamas naujienlaiskis VIKO bendruomenei (gavéjy sk. — 620 darbuotojy; 6
000 studenty). Naujienlaiskis platinamas: darbuotojams — 1 kartg per savaite (iSskyrus vasaros
laikotarpj); studentams — vieng kartg per mén. NaujienlaiSkyje skelbiamos pagrindinés Kolegijos
naujienos, kvietimai j renginius). Naujienlaiskj rengia Komunikacijos skyrius ir Studijy tarnyba.
Darbuotojams isleista 30 naujienlaiskiy.

e Komunikacijos skyrius koordinavo vizualinj Kolegijos stendy jrengima studijy parodose
(Panevézyje, Kaune, Klaipédoje ir Vilniuje).

e Vykdoma proaktyvi iSoriné komunikacija: platinami pranesimai ir Zinutés (BNS spaudos
centras, kurstoti.lt forumas).
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VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybés

1. Déstytojai aktyviai tobulina kompetencijas.

2. ISlaikomi stabilis tarptautinio personalo mobilumo rodikliai.

Silpnybés

1. NematZa dalis darbuotojy nenoriai jsitraukia j kompetencijy tobulinimo veiklas dél skirtingy
motyvacijos lygiy ar laiko trakumo.

2. Dalies déstytojy nepakankamas angly kalbos Ziniy lygis dalyvauti tarptautinése veiklose.

3. Personalo tarpkultiriniy kompetencijy stoka.

Galimybés

1. Skatinti doktoranturos studijas, siekiant didinti mokslininky dalj fakultetuose. Skaitmeniniy
deéstytojy jgldziy stiprinimas, ypac dirbtinio intelekto ir skaitmeniniy sprendimy srityse.

2. Tarptautiniy programy, projekty, konkursy galimybiy iSnaudojimas personalo mobilumui ir
tarpkultariniy kompencijy augimo skatinimui.

Grésmeés
1. Politiniai, socialiniai ir ekonominiai Europos ir pasaulio jvykiai, apribojantys tarptautinio
mobilumo galimybes.

2. Nepakankamas tarptautiniy programy finansavimas.
3. Sumazéjes darbuotojy susidoméjimas dalyvauti tarptautinése mobilumo programose dél
atsivérusiy kity galimybiy keliauti bei socialiniy ekonominiy jtaky.
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8. KOLEGIJOS VALDYMAS

8.1. Valdymo sistema

Kolegija turi kolegialius valdymo organus — Kolegijos tarybg ir Akademine tarybg, taip pat
vienasmenj valdymo organg — Kolegijos direktoriy. Kolegijos studenty interesams Kolegijoje
atstovauja Studenty atstovybeé.

Kolegijos taryba

Kolegijos taryba vykdo funkcijas, kurios apibréztos Lietuvos Respublikos Konstitucija, Mokslo
ir studijy jstatymu, Statutu, Kolegijos tarybos darbo reglamentu ir kitais Lietuvos Respublikos teisés
aktais.

Kolegijos taryba yra kolegijos strateginiy reikaly valdymo organas, uZtikrinantis jos
atskaitomybe visuomenei, socialine atsakomybe bei sparcig ir veiksmingg reakcijg j aplinkos
pokycius.

2024 metais Kolegijos taryba posédziavo 11 karty, priimti 29 nutarimai.

Svarbiausi 2024 m. Kolegijos tarybos nutarimai:

2024 m. sausio 24 d. posédyje (nutarimas Nr. ST N-3) pritarta perimti pagal patikéjimo sutartj
valdyti Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos pagal patikéjimo sutartj valdomga turta, pritarta
(nutarimas Nr. ST N-5) direktoriaus pavaduotojo mokslui ir partnerystei, atstovavimui Vilniaus
kolegijai Europos universitety aljanse ,Heroes” vykdanciojo direktoriaus pareigose.

2024 m. vasario 13 d. posédyje (nutarimas Nr. ST N-6) pritarta Vilniaus kolegijos Statuto
projektui ir teikti tvirtinti Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, pritarta
(nutarimas Nr. ST N-7) Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos prijungimo prie Vilniaus kolegijos
reorganizavimo sglygy apraso projektui ir teikti tvirtinti Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijai.

2024 m. geguzZés 27 d posédyje (nutarimas Nr. ST N-14) pritarta perduoti Vilniaus Gedimino
technikos universitetui i$ Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos perimtg pastatg — bendrabutj
adresu: V. Grybo g. 39-101. Pritarta (nutarimas Nr. ST N-15) perduoti Vilniaus universitetui i$ Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegijos perimtg turtg
per vienerius metus nuo turto perémimo S Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijos su sglyga, kad Vilniaus universitetas kompensuos pagal projekto Nr. 09.1.2-CPVA-V-721-
04-0003 jsigyto turto perkélimo j kitas patalpas islaidas ir kompensuos Vilniaus kolegijai Centrinei
projekty valdymo agentirai grazintas |ésSas pagal projekto sutart;.

2024 m. birZelio 25 d. posédyje (nutarimas Nr. ST N-22) patvirtinta Vilniaus kolegijos
struktdra.

2024 m. rugpjicio 26 d. posédyje (nutarimas Nr. ST N-24) patvirtintas Vilniaus kolegijos
Akademinés tarybos nariy rinkimy tvarkos aprasas, Vilniaus kolegijos Akademinés tarybos rinkimy
organizavimo etapy grafikas. Paskelbti Vilniaus kolegijos Akademinés tarybos rinkimai.

2024 m. gruodZio 9 d. posédyje (nutarimas Nr. ST N-28) pritarta Meny ir kiirybiniy technologijy
fakulteto ir Dizaino fakulteto sujungimui (Meny ir kdrybiniy technologijy fakultetas ir Dizaino
fakultetas veiklg baigia 2025 m. rugpjacio 31 d.), kad po fakultety sujungimo veikiantis fakultetas
yra Meny ir dizaino fakultetas (Meny ir dizaino fakultetas veiklg pradeda 2025 m. rugséjo 1 d.).

Visi Kolegijos tarybos posédziy nutarimai skelbiami Kolegijos interneto tinklalapyje:

Kolegijos tarybos nutarimai.
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Akademiné taryba

Akademiné taryba (toliau — AT) yra Kolegijos akademiniy reikaly valdymo organas. Vykdydama
savo jgaliojimus, AT priima nutarimus, kurie yra privalomi visiems Kolegijos darbuotojams,
studentams ir klausytojams.

AT vykdo funkcijas, kurio yra apibréztos LR mokslo ir studijy jstatyme ir Vilniaus kolegijos AT
reglamente: Akademinés tarybos darbo reglamentas.

2024 m. AT posédziai vyko 12 karty. AT posédziy tematika buvo integraliai derinama su
Kolegijos Direktoratu, Valdymo ir Akademiniy reikaly komisijomis, Kolegijos taryba. AT vykdé
bendryjy akademiniy ir kity klausimy, tiesiogiai susijusiy su Kolegijos akademine veikla, kolegialy
aptarima jiems jgyvendinti reikalingy teisés akty priémima, jy atitikima VK strategijai, bendriesiems
akademiniams interesams. AT posédZiuose buvo priimti 57 nutarimai. IS viso per 2024 metus
patvirtinti 28 parengty dokumenty projektai ir patvirtinta 10 dokumenty pakeitimy.

Svarbiausi 2024 m. AT nutarimai:

2024 m. kovo 27 d. posédyje (nutarimas Nr. AT N — 4) pritarta Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijos prijungimo prie Vilniaus kolegijos reorganizavimo sglygy apraso projektui.

2024 m. rugpjucio 29. posédyje (nutarimas Nr. AT N — 8) patvirtintas Vilniaus kolegijos tarybos
nariy rinkimy aprasas (nauja redakcija) ir Vilniaus kolegijos tarybos rinkimy organizavimo etapy
grafikas. Paskelbtas viesas konkursas Tarybos nario pareigoms uzimti asmenims, nepriklausantiems
Vilniaus kolegijos personalui ir studentams ir paskelbtas kandidaty kélimo laikotarpis Tarybos nario
pareigoms uzimti asmenims, priklausantiems Kolegijos personalui, nurodytam Statuto 91 punkte.

2024 m. spalio 10 d. posédyje (nutarimas Nr. AT N — 9) patvirtinti Vilniaus kolegijos personalui
ir studentams nepriklausanciy kandidaty vieSo konkurso ir rinkimy rezultatai ir iSrinkti Vilniaus
kolegijos personalui nepriklausantys kandidatai j Kolegijos taryba.

2024 m. lapkricio 27 d. jvyko pirmas naujos kadencijos (2024-11-27 — 2029-11-27) AT posédis.
(nutarimas Nr. AT N — 10) AT sudétis paskelbta Kolegijos direktoriaus 2024 m. spalio 28 d. jsakymu
Nr. V-371. Naujos kadencijos AT buvo formuojama vadovaujantis Kolegijos AT nariy rinkimy tvarkos
aprasu, kuriame nustatytos AT nariy rinkimy organizavimo proceduros. Vadovaujantis Statuto 60,
61, 62 punktais 5 (penkeriy) mety kadencijai AT sudaryta tokiomis proporcijomis: 30 nariy, iS jy 9
nariai, einantys docento pareigas, iSrinkti déstytojy ir mokslo darbuotojy rinkiky susirinkime, 9 nariai
paskirti SA nustatyta tvarka ir 4 nariai pagal pareigas — Kolegijos direktorius, direktoriaus
pavaduotojas akademinei veiklai, direktoriaus pavaduotojas mokslui ir partnerystei, direktoriaus
pavaduotojas ekonomikai ir plétrai. PosédZzio metu buvo isrinkti: AT pirmininké — dr. Ausra
Liuévaitiené, ir AT pirmininkés pavaduotojas — dr. Vytenis Surblys.

2024 m. gruodZio 4 d. posédyje (nutarimas Nr. AT N — 11) pritarta Tarptautinio verslo
(6531LX045) ir Verslo ir muitinés veiklos (6531LX128) studijy programy konsolidavimui, jvedant
Tarptautinio verslo studijy programoje ketvirtg Verslo ir muitinés veiklos specializacijg, pritarta
Meny ir kiirybiniy technologijy fakulteto ir Dizaino fakulteto sujungimui (po susijungimo veikiantis
fakultetas yra Meny ir dizaino fakultetas). Patvirtinti nauji dokumentai susije su mokslo darbuotojy
priémimo proceduromis, mokslo darbuotojy etatinio darbo krivio sudarymu, apskaita ir
atskaitomybe, mokslo darbuotojy pareigybiy aprasai, studenty moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir meno veiklos rezultaty jskaitymy tvarka. Patvirtinti Studijy, Kokybés, Mokslo ir meno
komitetai.

2024 m. gruodZio 18 d. posédyje (nutarimas Nr. AT N — 12) patvirtinta Studijy, Kokybés, Mokslo
ir meno komitety sudétis.

2024 mety AT veikla buvo orientuota j Kolegijos strateginiy tiksly jgyvendinimg, akademiniy
procesy tobulinimg ir bendryjy interesy uztikrinima, tai sudaro tvirtg pagrindg tolesnei institucijos
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plétrai ir sekmei. Daugiau informacijos apie AT posédziy nutarimus galima rasti Kolegijos interneto
puslapyje: Akademinés tarybos nutarimai

VK veiklos tobulinimo plane, atsizvelgiant j institucinio vertinimo rekomendacijas, numatyta
priemoné, skirta kokybés valdymo sistemos stebésenai ir TMTEP veiklos monitoringui.
Rekomendacijoje paiyméta, kad AT turéty apsvarstyti, kaip geriau atlikti savo, kaip aukstesniojo
akademinio organo, vaidmenj prizZitrint Kolegijos kokybés valdymo sistema bei taikomyjy moksliniy
tyrimy veiklg. Siekiant Sio tikslo, planuojama perziaréti ir papildyti AT funkcijas, vadovaujantis
atnaujintu Kolegijos kokybés vadovu, orientuojantis j studijy kokybés uztikrinimg ir TMTEP veiklos
stebésena.

Studenty atstovybé

Studenty interesams Kolegijoje atstovauja savivaldos institucija — Studenty atstovybé
(VIKOSA). Tai savarankiska visuomeniné, pelno nesiekianti organizacija. ISsamiau apie VIKOSA veiklg
https://vikosa.lt/ ; https://www.facebook.com/viko.sal/

8.2.Finansiniy istekliy valdymas

Strategijos 2021-2025 tiksly jgyvendinimui 2024 m. didZiausig finansiniy iStekliy dalj sudaré
valstybés biudzeto finansuojamy Svietimo programos vykdymui gauti asignavimai.

2024 m. Vilniaus kolegijos veikla buvo finansuojama jvairiais €Sy Saltiniais (37 pav.):
valstybés biudZeto asignavimai,
ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo lésos,
paramos lésos, kitos gautos IéSos,
veiklos pajamy (jmoky) bei patalpy nuomos léSos.

Pagrindinés veiklos

Paramos, kitos  paiamy (jmoky) bei
gautos 1é3os; 758,8 ¢

ES paramos,
Svietimo mainy
plétros, tarpt.
organizac. ir
projekty lésos;
2590,1

37 pav. 2024 m. finansiniy istekliy struktGra takst. Eur

Valstybés biudzeto asignavimai

Vilniaus kolegija 2024 m. valstybés biudZeto Svietimo programos gavo ir panaudojo 26 487,4
tdkst. Eur (2023 m. 19 143,3 tokst. Eur), i$ jy pagal priemones:

Priemonei Uztikrinti-studijy,-MTEP-ir-meno-veiklos-finansavima-kolegijose gauta ir panaudota
26 168,6 tlkst. Eur valstybés biudZeto asignavimy (2023 m. 18 960, 1 tikst. Eur).
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Valstybés biudZeto asignavimai buvo panaudoti studenty, studijuojanciy valstybés
finansuojamose studijy vietose, studijoms ir skatinamosioms stipendijoms finansuoti 21 333,4 tlkst.
Eur (2023 m. 13 601,1 tlkst. Eur), bei baziniam finansavimui 5 154,0 tukst. Eur (2023 m. 5 359,0 Eur)
(38 pav.).

2024

2023

2022

0,0 E50ajpmM4.0000, Sk500nosRBD0Ajpe2H066,0 Baziniam finansavimui

38 pav. Priemoneés uztikrinti studijy, MTEP ir meno veiklos finansavimg kolegijose 1ésy struktlra
2022-2024 m. tukst. Eur

Priemoneés Uztikrinti mokiniy profesinj mokymgq finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota
160,1 tukst. Eur (2023 m. tokia veikla nebuvo vykdoma).

Priemonés UZztikrinti projekty ir priemoniy, skirty aukStojo mokslo sistemos efektyvumui
didinti, jgyvendinimgq ir jsipareigojimy vykdymgq finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota 17,3
tukst. Eur (2023 m. 15,9 tlkst. Eur).

Priemoneés Skatinti studentus siekti gery studijy rezultaty ir dalyvauti mokslinéje (meninéje)
veikloje finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota 29,7 tukst. Eur (2023 m. 29,4 tukst. Eur).

Priemoneés Sustiprinti lituanistinj, pilietinj ir kity bendryjy kompetencijy ugdymq finansavimui
iS viso buvo gauta ir panaudota 111,4 takst. Eur (2023 m. 137,9 tukst. Eur).

Priemonés Organizuoti kvalifikacijos egzaminus, mokeéti socialinio draudimo jmokas uZ
praktikq atliekancius mokinius ir remti kitas iniciatyvas finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota
0,3 tokst. Eur (2023 m. tokia veikla nebuvo vykdoma).

LéSos buvo naudojamos pagal patvirtintos sgmatos ekonominés klasifikacijos straipsnius.

Valstybés biudZeto finansavimas ir sgmaty vykdymas pateikiamas 18 priedo 1 lenteléje.

Valistybés biudZeto lésos, tenkancios vienam valstybés finansuojamam (vf) studentui (vf
studenty skaicius 2024 m. spalio 1 d. buvo 4420)

Valstybés biudzeto IéSy suma, tenkanti vienam vf studentui, 2024 m. buvo 5927,0 Eur (2023
m. —4924,0 Eur).

Vienam vf studentui tenkanti biudZeto asignavimy suma 2024 m. palyginus su ankstesniais
metais padidéjo iSaugus studijy norminei kainai ir bazinio finansavimo asignavimams (padidéjus
minimaliai ménesinei algai, pareiginés bazinés algos dydziui, déstytojy darbo uZmokeséiui ir
skatinamosioms stipendijoms.), padidéjus asignavimams, skirtiems mokslo ir meno taikomajai
veiklai plétoti (39 pav.).
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39 pav. Valstybés biudzeto léSos, tenkancios vienam valstybés finansuojamam studentui
2022 -2024 m. Eur

ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo léSos

Vilniaus kolegija 2024 m. ES, tarptautiniy projekty vykdymui ir Svietimo mainy plétotei iS ES
paramos ir valstybés biudzeto gavo 2 590,1 tukst. Eur (2023 m. 1 769,2 tukst. Eur).

LéSos buvo panaudotos 2021-2025 strategijos tikslams jgyvendinti.

Paramos lésos
Per ataskaitinj laikotarpj Vilniaus kolegijai buvo suteikta parama pinigais uz 83,8 tikst. Eur
(2023 m. 38,5 tlkst. Eur).

Kitos gautos lésos

IS jvairiy jstaigy projekty bei pavedimy jgyvendinimui Vilniaus kolegija 2024 m. gavo 407,1
tukst. Eur (2023 m. 930,5 tukst. Eur).

Vilniaus kolegijoje yra vykdomi atsiskaitymai su privatizuoty buty gyventojais ir
negyvenamuyjy patalpy nuomininkais uz jiems treciyjy asmeny (Silumos, elektros energijos,
vandentiekio ir kanalizavimo, Siuksliy iSvezimo) teikiamas paslaugas. Per 2023 m. i$ gyventojy ir
negyvenamuyjy patalpy nuomininky uz jiems treciyjy asmeny teikiamas paslaugas surinktos léSos —
267,9 tlkst. Eur (2023 m. 251,5 tOkst. Eur) panaudotos minéty paslaugy tiekéjy sgskaitoms
apmokéti.

Pagrindinés veiklos pajamy (jmoky) ir patalpy nuomos lésos

Vilniaus kolegija 2023 m. gavo 6 434,3 tukst. Eur pagrindinés veiklos teikiamy paslaugy pajamy
(jmoky) (2023 m. 4 424,1 tlkst. Eur).

Didelé surenkamy uz teikiamas paslaugas jmoky dalis — studijy jmokos. 2024 m. studenty,
mokanciy studijy kaing, jmokos uz kreditus, pakartotinj egzaminy perlaikyma ir baigiamyjy darby
rengima bei stojamoji studijy jmoka sudaré 3 960,8 tikst. Eur (2023 m. 2 917,3 tikst. Eur ).

Studenty bendrabuciy apgyvendinimo jplaukos 2024 m. buvo 1 058,8 tikst. Eur (2023 m.
857,4 tukst. Eur).

2024 m. Vilniaus kolegija gavo 150,1 tukst. Eur jmoky i$ mokslo taikomosios, konsultacinés ir
meno veiklos (2023 m. 159,5 tikst. Eur).

Kity teikiamy paslaugy pajamos 2023 m. sudaré 1 038,8 tukst. Eur (i$ jy 555,3 VTDK teikiamy
paslaugy pervestas likutis 2024-06-30) (2023 m. 311,4 takst. Eur).

104



UZ patalpy nuomg 2024 m. buvo gauta 225,8 takst. Eur (2023 m. 178,5 tikst. Eur).
Veiklos pajamy ir iSlaidy sgmatos vykdymo ataskaita pateikta 18 priedo 2 lenteléje.

Racionalus esamy finansiniy iStekliy naudojimas

Vilniaus kolegija 2024 m. i visy finansavimo $altiniy, savo pagrindinés ir kitos veiklos gavo 36
270,6 tukst. Eur pajamy (jmoky) (2023 m. 26 557,1takst. Eur).

73,1 proc. gauty lésy sudaré valstybés biudZeto asignavimai. Kolegijos uZzdirbtos pagrindinés
ir kitos veiklos pajamy jmokos 2024 m. sudaré 17,7 proc. gauty Iésy. ES paramos, tarptautiniy
organizacijy, Svietimo mainy plétros, projekty finansavimo, paramos léSos sudaré 9,2 proc.

Vilniaus kolegijos i$ visy $altiniy gauty pajamy uzdirbimui patirta 36 412,7 tukst. Eur sgnaudy
suma, kurios pasiskirstymas pagal straipsnius pateiktas 40 paveiksle.

Kitos sgnaudos

Kity paslaugy

Socialiniy iSmoky
Nusidévéjimo ir amortizacijos
Komandiruociy

Remonto ir eksploatavimo
Sunaudoty atsargy savikaina
Komunalinés ir rysiy paslaugy

Socialinio draudimo jmokos

Darbo uZmokeséio sgnaudos 4447,5

0 5000 10000 15000 20000 25000

40 pav. 2024 m. patirty sgnaudy struktira

DidZiausig sgnaudy dalj, parodytg 40 paveiksle, sudaré darbo uZmokescio ir socialinio
draudimo sgnaudos 68,5 proc. (2023 m. 69,2 proc.), komunalinés ir rysiy paslaugos 4,2 proc. (2023
m. 6,6 proc.), sunaudoty atsargy sgnaudos 2,2 proc. (2023 m. 3,4 proc.), remonto ir eksploatavimo
sgnaudos 8,5 proc. (2023 m. 2,1 proc.), visos kitos sgnaudos 16,6 proc. (2023 m. 19,9 proc.). Nors
didziausig dalj sgnaudy sudaro darbo uzmokescio sgnaudos, taciau bendroje struktliroje jos mazéja,
nes pritraukiant projektines Iésas ir kitus finansavimo $altinius yra investuojama j infrastruktira,
remontuojamos esamos patalpos, jsigijama nauja jranga, diegiamos technologijos leidziancios
mazinti sgnaudas komunalinéms islaidoms, kurios palyginti su 2023 metais sumazéjo. Tai léme visus
metus veikusios saulés elektrinés, dalis modernizuoty Silmos punkty, toliau diegiama iSmanioji
apsvietimo sistema.

2024 m. darbo uZmokesCio ir socialinio draudimo sgnaudos padidéjo dél minimalios
meénesinés algos, pareiginés algos bazinio dydzZio, déstytojy ir kity darbuotojy darbo uzmokescio
padidéjimo vidutiniskai 30 proc lyginant su 2023 m. gruodzio 31 d. Darbo uzmokestj Vilniaus kolegija
didino keliais etapais. 2024 m. sausio 1 d. 10 proc. ir nuo 2024 m. rugséjo 1 d. dar papildomai 18,7
proc.

2024 m. jsigyto nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto savikaina buvo 2 185,4 tikst. Eur
(2023 m. 1 364,1 takst. Eur). Duomenys apie ilgalaikj nematerialyjj ir materialyjj turtg pagal grupes
ir finansavimo Saltinius pateikti 18 priedo 3 lenteléje.
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Didelis ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaicius daro neigiama jtakg bendram
darbuotojy vidutiniam ménesiniam atlyginimui. Todél palyginimui 41 paveiksle pateikiama
informacija ir apie bendrg bei ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy vidutinj ménesinj atlyginima.

Vidutinis ménesinis atlyginimas i$ viso 1406 51858
dirbanciy visg dieng 181747 2424.98

Déstytojy vidutinis atlyginimas i$ viso gk 792244 06
dirbanciy visg dieng 7869,38 3916,23
dirbandiy ne visg diens |l 1577 13

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
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41 pav. Vilniaus kolegijos darbuotojy vidutiniai atlyginimai Eur

VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybés

Reguliaris posédziai: 2024 m. AT posédziai vyko 12 karty, tai rodo nuosekly ir aktyvy darbo
ritma.

Silpnybés
Informacija apie priimtus AT nutarimus pateikiama, taciau gali bati, kad triksta detalesniy
ataskaity apie posédziy rezultatus ar jgyvendinimo stebésena.

Galimybés
AT numato galimybes perziaréti ir papildyti savo funkcijas, siekiant tobulinti kokybés

valdymo sistema.

Grésmeés
Nuolatiniai pokyciai teisés aktuose gali apsunkinti AT darbg ir sprendimy priémima.
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