PATVIRTINTA
Vilniaus kolegijos direktoriaus
2024 m. gruodzio 6 d. jsakymu Nr. V-434

VILNIAUS KOLEGIJOS VEIKLOS TOBULINIMO PLANAS
ATSIZVELGIANT ] INSTITUCINIO VERTINIMO REKOMENDACIJAS

Eilés Institucinio vertinimo Veikla jgyvendinat rekomendacija Atsakingi asmenys Priemonés Numatomas rezultatas
Nr. rekomendacija / priemonés pavadinimas ivykdymo
terminas
Valdymas
1. Siekdama pagerinti savo veiklos | 1.1. Kolegijos strategijos 2021-2025 | Direktorius 2024-12-31 Kolegijos strategijos 2021-2025 m.
rezultatus, Kolegija turéty rinkti | m. jgyvendinimo veiksmy plano | Direktoriaus pavaduotojas igyvendinimo planas papildytas
daugiau kokybiniy jrodymy, kurie | atnaujinimas ekonomikai ir plétrai kokybiniais rodikliais
papildyty Siuo metu daugiausiai Direktoriaus pavaduotojas studijoms
kiekybinius  duomenis, renkamus Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir
strateginiams rodikliams (40 p.) partnerystei
1.2. Kolegijos metiniy veiklos | Akademinés informacijos valdymo ir | 2024-12-31 Atnaujintos Kolegijos metinés veiklos
ataskaity formy atnaujinimas analizés skyriaus vedéjas ataskaity (Kolegijos, fakulteto, katedros,
Studijy kokybés skyriaus vedéjas déstytojo) formos
Dekanai
Prodekanai Nuo 2025-03-01 | Kokybine duomeny analize grjstos
Katedry vedéjai kasmet Kolegijos metinés veiklos ataskaitos
(Kolegijos, fakulteto, katedros, déstytojo)
2. Kolegija turéty pagerinti savo | 2.1. Kolegijos unikalaus pardavimo | Direktoriaus pavaduotojas 2025-12-31 Sukurtas ir jgyvendinamas Kolegijos USP
interneto svetainéje ir socialingje | pasitlymo (angl. USP, ,,unique ekonomikai ir plétrai
ziniasklaidoje pateikiamos | selling proposition*), skirto visoms | Komunikacijos skyriaus vedéjas Isteigtas  Paslaugy  visuomenei  ir
informacijos kokybe, pabrézdama | veiklos sritims, jskaitant studijy Paslaugy visuomenei ir bendruomenei bendruomenei tarnybos vadovo etatas
savo i8skirtines savybes ir | programas, mokymasi visg tarnybos vadovas
reklamuodama visus jos teikiamy | gyvenima, TMTEP ir meno veikla,
paslaugy aspektus (42-43 p.). suktirimas
2.2. Kolegijos i$orinés ir vidinés Komunikacijos grupés vadovas 2025-12-31 Atlikti darbai susije su Kolegijos interneto

komunikacijos valdymo modelio
sukiirimas ir jgyvendinimas

Komunikacijos skyriaus vedéjas

svetainés ir fakultety interneto svetainiy
suderinamumu ir informacijos kokybe

Parengtos Kolegijos vidinés ir iSorinés
komunikacijos strateginés gairés
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Atnaujintos  Kolegijos  informacijos
vieSinimo gairés
Perziiirétos darbuotojy atsakomybés uz
informacijos vieSinima Kolegijos
komunikacijos kanalais
3. Akademiné taryba turéty apsvarstyti, | 3.1.  Vadovaujantis  atnaujintu | Akademingés tarybos pirmininkas 2024-12-31 Atnaujintos Akademinés tarybos darbo
kaip ji galéty veiksmingiau atlikti | Kolegijos kokybés vadovu (4.1. | Studijy kokybés skyriaus vedéjas reglamente nustatytos funkcijos
savo, kaip aukS$tesniojo akademinio | priemoné), Akademinés tarybos | Mokslo ir meno tarnybos vadovas
organo, funkcija, visy pirma | darbo reglamente nustatyty funkcijy Sudarytas nuolatinis Akademinés tarybos
prizitréti, kaip jgyvendinama | perzilra, orientuojantis | studijy TMTEP ir meno veiklos komitetas
Kolegijos kokybés valdymo sistema ir | kokybés uztikrinimo ir TMTEP ir
taikomyjy moksliniy tyrimy veikla | meno  veiklos igyvendinimo
(34 p.). stebéseng
4. Kolegija turéty perziaréti savo | 4.1 Studijy programy pasitlos | Direktoriaus pavaduotojas studijoms Nuo 2025-01-01 | Nuolatin¢ darbo rinkos stebésena ir
pozitirj, kad galéty aktyviai reaguoti | uztikrinimas, stebint rinkg ir | Studijy tarnybos vadovas kasmet analizé
i besikeicianc¢ius technologinius, | atsizvelgiant j aktualius jos poreikius | Studijy kokybés skyriaus vedéjas
visuomeninius ir aplinkos Dekanai Kolegijos studijy programy, atitinkanciy
veiksnius, kad sukurty ir islaikyty Katedry vedéjai aktualius darbo rinkos poreikius, pasiiila
patraukly aktualiy studijy Studijy programy komitety
programy portfel]. pirmininkai
5. Kolegija turéty paremti savo | 5.1. Kolegijos 2026-2031 m. rizikos | Direktorius 2025-12-31 Parengtas Kolegijos 2026-2031 m. riziky
nusistovéjusj strateginio planavimo | valdymo plano parengimas Direktoriaus pavaduotojas valdymo planas
irrizikos valdymo metoda vadovu, ekonomikai ir plétrai Parengtas Kolegijos 2026-2031 m. riziky
kuriame buty i$samiai apraSyti Direktoriaus pavaduotojas studijoms igyvendinimo planas
planavimo ir rizikos valdymo Direktoriaus pavaduotojas mokslui
procesai, nustatyta atsakomybeé ir ir partnerystei
poziiiris ] susijusig komunikacija
6. Kolegijai rekomenduojama | 6.1. Kolegijos 2026-2031 m. | Direktorius 2025-12-31 Parengta  Kolegijos 2026-2031 m.
parengti aiSkig personalo strategija: | strategijos ir strateginiy dokumenty | Direktoriaus pavaduotojas strategija
uztikrinti, kad akademinio | parengimas ekonomikai ir plétrai Parengti Kolegijos strateginiai
personalo profili buaty galima Direktoriaus pavaduotojas studijoms dokumentai

veiksmingai pritaikyti prie sparciai
kintanéiy visuomengés ir profesiniy
poreikiy, ir taip uztikrinti, kad bty

Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir
partnerystei

Parengtas Kolegijos strategijos 2026-2031
m. jgyvendinimo planas
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uztikrintas lanksciai
reaguojanéiy programy portfelio
tvarumas; uztikrinti lanksty,
veiksminga ir efektyvy
administracinj  valdyma,  kuris
aktyviai atitikty kintanc¢ius
poreikius
6.2. Skaitmeninés Kolegijos Direktoriaus pavaduotojas 2026-12-31 Sudaryta ir  pritaikyta  naudojimui
personalo duomeny bazés ekonomikai ir plétrai skaitmeniné Kolegijos personalo duomeny
vystymas Personalo tarnybos vadovas bazé
Informaciniy technologijy centro
vadovas
Kokybés uztikrinimas
7. Kolegija turéty apsvarstyti, kaip 7.1. Kokybés vadovo atnaujinimas Direktorius 2025-12-31 Atnaujintas Kokybés vadovas su aiskiai
Kokybés vadova padaryti Direktoriaus pavaduotojas apibréZtais kokybés raiskos kriterijais ir
prieinamesnj ir naudingesnj ekonomikai ir plétrai bendruomenés atsakomybémis
darbuotojams ir studentams (66 p.). Direktoriaus pavaduotojas studijoms deranc¢iomis su Kolegijos veikla
Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir reglamentuojanciais teisés aktais
partnerystei
Parengta Kokybés vadovo santrauka
8. Atsizvelgdama | 74-75, 79 ir 81-82 | 8.1.  Vadovaujantis  atnaujintu | Direktorius 2025-12-31 Patobulinta ir plétojama Kolegijos
punktuose pateiktus  pasitlymus, | Kokybés vadovu, plétojama | Akademingés tarybos pirmininkas kokybés valdymo sistema
Kolegija galéty sukurti savitag ir | Kokybés vadybos sistema Studijy kokybés skyriaus vedéjas
veiksmingg kokybés valdymo metoda 2026-03-31 Kokybés vadybos sistemos pristatymas
Kolegijos bendruomeng¢je
9. Reikéty  perziGréti  savianalizés | 9.1. Kolegijos metiniy veiklos | Studijy kokybés skyriaus vedéjas 2025-12-31 Atnaujintos Kolegijos metinés veiklos
procediira, ypatinga démesj skiriant | ataskaity =~ formy  atnaujinimas ataskaity (Kolegijos, fakulteto, katedros,
jos tikslingumui: kiek savianalizés ir | (atsizvelgiantj Kolegijos suteikiamy déstytojo) formos
veiklos ataskaitos suteikia | paslaugy kokybés analize,
Akademinei  tarybai (arba  jos | suinteresuoty  Saliy  poreikius, | Akademinés informacijos valdymo ir | 2026-03-31 Idiegta Kolegijos duomeny analitikos
komitetams) pakankamai iSsamios | platesnj ataskaity taikymo sritj, | analizés skyriaus vedéjas sistema:  kiekybiniy ir  kokybiniy
informacijos apie Kolegijos teikiamy | ataskaity rodikliy pokytj) Informaciniy  technologijy  centro duomeny, apimanciy visas Kolegijos
paslaugy kokybe, ir jvertinant, kokia vadovas veiklas, rinkimas ir analizé

yra galimybé, kad procediiros
laikymasis gali tapti pernelyg didele
nasta darbuotojams  (72-74  p.).
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terminas
Kolegijos pozitiris j kokybés valdyma
taip pat galéty buati sustiprintas
iSplétus kokybés stebésenos ataskaity
taikymo sritji (73 p.) ir programy
tvirtinimo procediira (75 p.).

10. Akademiné taryba turéty nustatyti | 10.1. Kokybés vadybos sistemos | Akademinés tarybos pirmininkas Nuo 2024-03-31 | Kokybés vadybos sistemos periodiné
oficialig procediira, pagal kurig baty | veiksmingumo periodinés stebésenos | Studijy kokybés skyriaus vedéjas kasmet veiksmingumo stebésena ir vertinimas
periodiskai  vertinama  kokybés | ir vertinimo rodikliy kiirimas
valdymo sistema, ir apsvarstyti, ar
verta ir jmanoma sistema vertinti
pagal dabartingje Kokybés vadovo
versijoje  nustatytus principus ir
kriterijus (85-86 p.).

11. Kolegija turéty uztikrinti, kad 11.1. Nuolatiné griztamojo rysio Studijy kokybés skyriaus vedéjas Nuo 2025-01-01 | Nuolatinis griztamojo rySio rezultaty
griztamojo rysio ,.kilpa“ biity rezultaty stebésena ir analizé Dekanai kasmet aptarimas su suinteresuotomis $alimis ir
uzdara, kad visi studentai ir Katedry vedéjai igyvendinamy poky¢iy vieSinimas
darbuotojai galéty jsitikinti kaip Studijy programy komitety Kolegijos bendruomenei
organizacija jsiklauso, mokosi ir pirmininkai
tobuléja; tam galéty biiti taikomas
modelis ,,jiis pasakéte, mes
padaréme*

Studijy ir mokslo (meno) veikla
12. Kolegija turéty uztikrinti, kad 12.1. Kolegijos studenty Direktoriaus pavaduotojas studijoms 2023-09-30 Atnaujintas Kolegijos studenty

fakultetai j savo veiklos planus
jtraukty veiksmingas studenty
nubyréjimo maZzinimo priemones ir
atidziai stebéty, kaip jos
igyvendinamos. (105-106 p.)

pasitraukimo i§ studijy valdymo
plano atnaujinimas

Akademinés tarybos Studijy kokybés
komitetas
Studijy tarnybos vadovas

pasitraukimo i$ studijy valdymo planas

Prodekanai
12.2. Periodiné studenty Studijy tarnybos vadovas Nuo 2024-09-30 | Periodiskai stebimas ir analizuojamas
pasitraukimo i§ studijy valdymo Prodekanai kasmet pasitraukimo  i§  studijy  valdymo
priemoniy veiksmingumo priemoniy veiksmingumas
stebéjimas ir analizé
12.3. Studenty pasitraukimo is Studijy tarnybos vadovas Nuo 2024-09-30 | Stebimi ir  analizuojami  studenty

studijy rizikos veiksniy steb¢jimas ir
analizé

Prodekanai

kasmet

pasitraukimo i§ studijy rizikos veiksniai ir
nubyréjimo mazinimo priemoniy
veiksmingumas
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13. Atsizvelgdama j savo planus, Kolegija | 13.1. Sisteminga socialiniy dalininky | Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir | Nuo 2024-06-30 | ApraSytas socialiniy dalininky poreikiy
turéty imtis priemoniy, kad padidinty | poreikiy analiz¢ (10.2. priemonés | partnerystei kas dveji metai jgyvendinimo  procesas  (uzsakomieji
studenty, dalyvaujanciy | dalis) Mokslo ir meno tarnybos vadovas baigiamieji darbai, taikomieji moksliniai
taikomuosiuose moksliniuose Dekanai tyrimai ir meno veikla, integruojant
tyrimuose ir meno veikloje, skaiéiy ir Prodekanai studentus j tyréjy grupes)
iSorés socialiniy dalininky uzsakyty Katedry vedéjai
baigiamyjy darby skai¢iy (110-111 Didesné baigiamuyjy darby parengty pagal
p.). imoniy uzsakymus dalis nuo bendro
baigiamyjy darby skaiciaus
13.2. Kasmetiné bendradarbiavimo | Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir | Nuo 2024-06-30 | Bendradarbiavimo  sutar¢iy vykdymo
sutar¢iy vykdymo stebésena ir | partnerystei kasmet rezultaty jvertinimas
analizé Mokslo ir meno tarnybos vadovas
Dekanai Padidéjusi jplauky i$ strateginiy TMTEP ir
meno veiklos partnerysc¢iy dalis
ISplétotos 1 socialing  atsakomybe
orientuotos TMTEP ir meno veiklos
13.3. Studijy kredity suteikimo | Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir | 2025-03-31 Studijy kredity suteikimas studentams uz
studentams uz dalyvavimg TMTEP ir | partnerystei dalyvavimg TMTEP ir meno veikloje
meno veikloje reglamentavimas Direktoriaus pavaduotojas studijoms
Studijy tarnybos vadovas
Mokslo ir meno tarnybos vadovas
13.4. Studenty mokslinés (ir meno) | Fakultety SMD, SMMD 2023-09-01 Didesnis studenty, dalyvaujanc¢iy TMTEP
draugijos (SMD, SMMD) veiklos ir meno veikloje, skai¢ius
veiksmingumo didinimas
Studenty moksliniy publikacijy,
pranesimy studenty mokslinése-praktinése
konferencijose skai¢iaus nuolatinis
didéjimas
14. Kolegija turéty parengti ir paskelbti | 14.1. Kolegijos 2026-2031 m. | Direktorius 2025-12-31 Parengta Kolegijos 2026-2031 m.
mokymosi ir mokymo strategija. | strategijos ir strateginiy dokumenty | Direktoriaus pavaduotojas strategija
Mokymosi ir mokymo strategijos | parengimas ekonomikai ir plétrai Parengti Kolegijos strateginiai
dalis:  Kolegija turéty toliau Direktoriaus pavaduotojas studijoms dokumentai

svarstyti j studentag orientuoto
mokymosi  ir  mokymo  bei
novatoriSky ~ mokymo  metody
reik§me; rekomenduojama
atnaujintisavo poziarj j veikla ir ji

Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir
partnerystei

Parengtas Kolegijos strategijos 2026-2031
m. jgyvendinimo planas
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palyginti su tarptautiniais
pavyzdziais;  Kolegija  turéty
stiprinti tarpdisciplininj pozitrj ir
veikla tarp fakultety ir studijy
programy per teminius projektus,
modulius ir studijy programas,
pavyzdziui, tvarumo; Kolegija taip
pat turéty apsvarstyti, ar i savo
mokymosi ir mokymo strategija
galéty jtrauktimetodus, Kaip teikti
paramg ir patarimus pasitelkiant
vidinius  geranoriSkus  kritikus
darbuotojy tarpusavio mentoryste
ir dalijimasi gergja patirtimi.

Poveikis regiony ir visos Salies
raidai

15.

Kolegija turéty plétoti sistemingg ir
aktyvy poziiir] | visos aukstosios
mokyklos poreikiy vertinima ir

tenkinima visose savo veiklos srityse,

iskaitant studijy programas,
mokymasi visg gyvenima,
taikomuosius mokslinius tyrimus ir
meno veikla, kur ji tikisi daryti
poveikj regioninei ir nacionalinei
plétrai (130 p.).

15.1. Regioniniy ir nacionaliniy
poreikiy vertinimo gairiy rengimas

Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir
partnerystei

Direktoriaus pavaduotojas
ekonomikai ir plétrai

Paslaugy visuomenei ir bendruomenei

tarnybos vadovas
Dekanai
Prodekanai
Katedry vedéjai

2025-06-30

Sukurtos regioniniy ir nacionaliniy
instituciniy poreikiy vertinimo gairés

15.2. Reprezentatyvi iSorés
socialiniy dalininky poreikiy
apklausa

Direktoriaus pavaduotojas studijoms
Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir
partnerystei

Direktoriaus pavaduotojas
ekonomikai ir plétrai

Paslaugy visuomenei ir bendruomenei

tarnybos vadovas

Mokslo ir meno tarnybos vadovas
Studijy kokybés skyriaus vedéjas
Dekanai

Prodekanai

Katedry vedéjai

Nuo 2024-09-01
kasmet

Kasmetiné iSorés socialiniy dalininky
poreikiy analizé Kolegijos metinéje
veiklos ataskaitoje

Rengiamos / vykdomos studijy ir
neformalaus Svietimo programos,
vykdomos TMTEP ir meno veiklos,

atitinkancios regioninius ir nacionalinius

poreikius
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15.3. Strateginés partnerystés su Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir | Nuo 2023-10-15 | Bendri testiniai projektai ir iniciatyvos
Vilniaus regiono savivaldybémis partnerystei
plétra: Kolegijos dieny Dekanai
organizavimas Vilniaus regiono Prodekanai
savivaldybése Katedry vedéjai
16. Kolegija turéty nustatyti rodiklius, 16.1.Kolegijos Programy (TMTEP Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir | 2025-12-31 Atnaujintos Kolegijos Programos
kuriais btity vertinamas jos veiklos, ir meno veiklos, Strateginés partnerystei (TMTEP ir meno veiklos, Strateginés
skirtos regioninei ir nacionalinei partnerystés, Socialinés Direktoriaus pavaduotojas studijoms partnerystés, Socialinés atsakomybés)
plétrai, veiksmingumas, be ty, kurie atsakomybés) atnaujinimas: jy Studijy kokybés skyriaus vedéjas
§iuo metu naudojami veiklos veiksmingumo vertinimo ir poveikio | Mokslo ir meno tarnybos vadovas Nuo 2025-01-01 | Studijy kryp¢iy ir TMTEP ir meno
apiméiai vertinti (136 p.). regioninei ir nacionalinei plétrai Dekanai kasmet veiklos rezultaty vertinimas
rodikliy nustatymas Prodekanai
2025-12-31 Sukurti strateginio bendradarbiavimo
sutarciy veikly ir rezultaty veiksmingumo
nustatymo ir poveikio regioninei ir
nacionalinei plétrai jrankiai (gairés,
Sablonai, dokumenty saugojimo ir
valdymo sistema SharePoint ir kt.)
17. Kolegija turéty déti daugiau pastangy | 17.1. Kolegijos unikalaus pardavimo | Komunikacijos grupés vadovas 2025-12-31 Sukurtas ir jgyvendinamas Kolegijos USP
reklamuodama savo mokymosi visg pasitilymo (angl. USP, ,,unique Kompetencijy tobulinimo
gyvenimg paslaugas, jskaitant selling proposition®), skirto visoms | koordinatorius Socialiniy dalininky ir suinteresuoty Saliy
mokymo kursus vaizduojamojo meno | veiklos sritims, jskaitant studijy Direktoriaus pavaduotojas mokslui ir informuotumas, uZpildyta rinkos nisa
srityje ir kitus sékmingus kursus, kad | programas, mokymasi visa partnerystei
padidinty socialiniy dalininky gyvenimg, TMTEP ir meno veikla, Paslaugy visuomenei ir bendruomenei
informuotuma ir uzpildyty rinkos sukdirimas tarnybos vadovas
nisg (140 p.). Dekanai
17.2. Kolegijos kompetencijy Direktorius 2026-09-01 Kolegijos kompetencijy tobulinimo

tobulinimo centro sukiirimas

Direktoriaus pavaduotojas
ekonomikai ir plétrai

centras koordinuoja mokymosi visa
gyvenima paslaugy teikima, atsako uz jy
vieSinimag




